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PALAVRA DO PRESIDENTE

elo segundo ano consecutivo, a seguranga priva-

da brasileira apresenta crescimento no nimero de
postos de trabalho. Em maio deste ano, registramos
571.158 vigilantes em atividade - um ndmero ainda
distante dos 631 mil de 2015, mas significativamente
superior aos 485 mil de 2023, a menor marca da Ultima
década. Esse avanco renovado nos enche de orgulho e
aponta que estamos trilhando o caminho certo.

Essa recuperacdo exigiu resiliéncia, comprometimento
e muita dedicacdo. Nao foram tempos faceis. Enfrenta-
mos crises econdmicas, os efeitos devastadores de uma
pandemia e, com isso, o fechamento de empresas e a
perda de empregos para milhares de trabalhadores.

Sempre alertamos que dois elementos seriam decisivos
para a retomada: a recuperacao da economia e a apro-
vacao do Estatuto da Seguranca Privada.

Nos Ultimos anos, a economia brasileira mostrou sinais
de reacdo, embora ainda aquém do seu pleno poten-
cial, mas o suficiente para reaquecer setores essenciais,
entre eles 0 nosso. E importante lembrar: a seguranca
privada ndo se fortalece com a escalada da criminalida-
de, mas com o vigor de uma economia sélida. Os dados
dos dois Ultimos anos divulgados pelo Anuario Brasilei-
ro de Seguranca Publica confirmam essa realidade.

Somado a isso, conquistamos um marco histérico:
a aprovacdo e sancao da Lei n° 14.967/2024, o tao
aguardado Estatuto da Seguranga Privada. Embora seja
cedo para avaliar todos os seus efeitos, ja é percepti-
vel a influéncia positiva da nova legislacdo, que entrou
em vigor em setembro do ano passado e aguarda a
publicacdo do decreto regulamentador para sua plena
aplicacdo. No entanto, é cristalino que o Estatuto ja co-
meca a influenciar diretamente o setor.

Estamos confiantes. O caminho que nos levara aos no-
vos tempos estd pavimentado de esperanca e solidez.

Com uma base legal moderna, completa e alinhada aos
padrées internacionais, temos todas as condicbes para

manter um ritmo de crescimento sustentével.

Mais do que isso, estamos preparados para evoluir de
forma estruturada, garantindo ndo-apenas o fortaleci-
mento da atividade, mas também a seguranca da so-
ciedade. j

Para isso, continuaremos firmes na defesa dos nossos
objetivos. No momento, a regulamentacao do Estatuto
da Seguranga Privada e a questdo do aprendizado na
atividade sao prioridades absolutas.

Essas duas questdes precisam ser resolvidas para que
0 nosso propodsito de tornar a seguranca privada cada
vez maior, mais forte e mais segura para os cidadaos
seja alcancado.

Seguiremos em frente, sempre em busca de melhorias
de nosso setor.

Juntos, somos mais fortes.
Um grande abraco.

Jeferson Nazario
Presidente da Fenavist
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International Security
Conference & Expo
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Distrito Anhembi | Sao Paulo | SP

ISC BRASIL CONFERENCE DEBATE PAPEL
ESTRATEGICO DA SEGURANCA NAS EMPRESAS

O congresso ocorre simultaneamente & ISC Brasil, que conta com apoio e

participagcdo da Fenavist

OISC Brasil Conference vai reunir especialistas,
gestores e grandes marcas para debater o pre-
sente e o futuro da seguranga corporativa entre os
dias 2 e 4 de setembro, no Distrito Anhembi, em
Sao Paulo. O Congresso acontece de forma simulta-
nea com a ISC Brasil 2025, principal evento de so-
lucdes integradas de seguranca da América Latina.
A programacao ja esta disponivel no site oficial e as
inscricbes estdo abertas. Ja o credenciamento para
visitar a feira é gratuito e também estad disponivel
na pagina da ISC.

Um dos palestrantes confirmados é Leonardo
Soares, Chief Security Officer (CSO) da Kovi. Ele
vai compartilhar sua experiéncia na implantacdo
de um modelo de seguranca baseado em dados,
estratégia e cultura organizacional. “Segurancga
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ndo é sé camera ou catraca. E preciso pensar de
forma integrada e apresentar nimeros que provem
0 impacto da drea na reducdo de perdas e na
protecdo dos ativos da empresa”, declara.

Para Soares, a chave para consolidar a seguranca
como uma 4area estratégica estd na combinacdo
entre dados concretos, pensamento de risco e
parceria com os demais setores da empresa. “A
partir do momento que a seguranca é vista como
aliada, e ndo como barreira, ela passa a participar
das decisoes criticas e contribui diretamente para o
crescimento sustentavel da organizagédo.”

Com mais de 60 palestrantes e 40 horas de
contetdo, o congresso serd o ponto de encontro
dos lideres do setor. “Nosso objetivo é oferecer



ISC BRASIL

uma plataforma robusta de contetdo, em que a
seguranca nao seja tratada apenas como um custo,
mas como um vetor de inteligéncia e eficiéncia para
as empresas”, diz Jacqueline Gagliano, gerente da
ISC Brasil.

O encontro reldne as tecnologias mais avancadas,
especialistas de referéncia e lideres estratégicos dos
setores publico e privado. “Nunca a seguranca foi
tdo essencial para a transformacdo digital das orga-
nizacdes. Nosso congresso é uma oportunidade para
profissionais de todo o Brasil acessarem conteddo téc-
nico, trocarem experiéncias e safrem daqui com solu-
¢Oes aplicaveis as suas realidades”, reforca Gagliano.

A programacao conta com trilhas tematicas, como:
integracdo seguranca publica e privada; solucdes
integradas de seguranca; novas tecnologias aplica-
das aos negdcios; e desenvolvimento e tendéncias
em cyber security. Os keynote speakers confirma-
dos sdo: Tim Wenzel, da Kroll; Cynthia Merchant,
da Novartis; Brian Hansen, da Mastercard; e Natalia
Amancio, do Google Cloud.

“A escolha reflete os principais desafios enfrentados
por empresas publicas e privadas diante de um ce-
néario cada vez mais digitalizado e interconectado.
A seguranca esta no centro das decisdes de nego-
cios, especialmente quando falamos de protecao de
dados, integridade operacional e resiliéncia organi-
zacional”, afirma Gagliano.

Além do congresso, a ISC Brasil conta ainda com
uma arena para a apresentacao de casos de sucesso
e workshops focados em solugdes praticas para os
gestores de seguranca; e a Mostra New Products &
Solutions Awards (NPS), um espacgo exclusivo que
reline os produtos mais inovadores da feira.

Fenavist e SESVESP repetem
parceria na ISC Brasil 2025

A Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca
e Transporte de Valores (Fenavist) estard novamente
ao lado do Sindicato das Empresas de Segurancga
Privada, Seguranca Eletronica e Cursos de Forma-
cdo do Estado de Sao Paulo (SESVESP) na ISC Brasil
2025. As duas entidades dividirdo, mais uma vez,
um estande na principal feira de seguranca do Pais.

Reconhecido como ponto de encontro do setor, o
estande conjunto ja esta em fase de planejamento
e, tradicionalmente, reline os principais nomes da
seguranca privada no Brasil, incluindo contratantes,
fornecedores e representantes do poder publico.

Durante os trés dias de evento, os diretores da Fe-
navist e do SESVESP também recebem liderancas
sindicais estaduais e representantes de entidades
parceiras, encontro que fortalece o intercambio de
experiéncias e o debate sobre os desafios e avancos
do segmento.

ISC BRASIL

2 a4 de setembro
12h as 19h

Distrito Anhembi, Sao Paulo
Mais informacodes:

iscbrasil.com.br/pt-br.html
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Nordeste

ENESP Nordeste 2025 reline empresarios
de todo o Pais em Teresina-PI

Encontro discutiu a regulamentag¢do do Estatuto da Seguranc¢a Privada, a
Reforma Tributdria e a questdo do menor aprendiz

ezenas de empresarios de todo o Pais parti-
Dciparam, no ultimo dia 1° de maio, no Hotel
Mona, em Teresina-Pl, do Encontro das Empresas
de Seguranca Privada da Regido Nordeste 2025. O
evento teve como foco a regulamentagdo da Lei n°
14.967/24 (Estatuto da Seguranca Privada), a refor-
ma tributéria e a questdo do menor aprendiz no se-
tor.

Organizado pela Federacdo Nacional das Empresas
de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist) e pe-
los Sindicatos das Empresas de Seguranca Privada da
Regido Nordeste (Sindesp-AL, Sindesp-BA, Sindesp-
-CE, Sindesp-MA, Sindesp-PB, Sindesp-PE, Sindesp-
-PI, Sindesp-RN e Sindesp-SE), o encontro teve como
objetivo fortalecer e integrar o setor, promovendo
debates técnicos e institucionais.
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Um dos destaques do ENESP Nordeste foi a apre-
sentacdo do delegado da Policia Federal e coorde-
nador-geral de Servicos e Produtos da PF, Cristiano
Jomar Costa Campidelli. Em sua abordagem sobre
a "Regulamentacédo da Lei n°® 14.967/24", destacou
0s principais avancos trazidos pela nova legislacdo e
os impactos para o segmento da seguranca privada.




ENESP NORDESTE

O doutor e mestre em Direito, Paulo Duarte Filho, e
o consultor econémico da Fenavist, Euripedes Abud,
conduziram a palestra “Os Impactos da Reforma Tri-
butaria no Segmento de Seguranca Privada”, anali-
sando os efeitos da proposta sobre a competitivida-
de e sustentabilidade das empresas do setor.

Um dos assuntos mais preocupantes do segmento e
retirado do texto final da nova legislacdo, a questao
do Menor Aprendiz na Seguranca, foi abordado por
Tais Arruti Lisboa, coordenadora nacional de Fiscali-
zacdo da Aprendizagem Profissional da Secretaria de
Inspecao do Trabalho, durante a palestra “Inclusdo
do Menor Aprendiz na Segurancga Privada”.

A programacao também contou com a palestra mo-
tivacional “Seja Extraordinario”, ministrada pelo Me.
Marcos Sousa, que destacou o poder das crencas, da
programacao mental, da competéncia, do controle
emocional, dos contatos, das metas e da consistén-
cia para o desenvolvimento pessoal e profissional.

O ENESP Nordeste consolidou-se como uma oportu-
nidade estratégica para o setor, em que se promoveu
o debate de tendéncias, desafios e inovagdes que
impactam a seguranca privada. O evento também
proporcionou espacos de troca de experiéncias entre
empresas e entidades representativas da atividade.

O encontro contou com o apoio do Governo do
Piaui e das empresas Somapay, Bem Mais Beneficios,
Inc. Seguros, Cet-Seg, Phenix Assessoria, Sebrae,
Fecomércio-PI, Novati e Vigicred.

Reuniio de Diretoria da Fenavist

A 162 Reunido da Diretoria Executiva da Fenavist
(Gestdo 2022-2026) também fez parte da progra-
macao oficial do Encontro das Empresas de Segu-
ranca Privada da Regido Nordeste 2025. Diretores
da Fenavist discutiram, na manha do dia 2 de maio,
as negociacdes coletivas de 2025, o andamento da
regulamentacdo da Lei n® 14.967/2024 (Estatuto da
Seguranca Privada), além de questdes econdmicas,
juridicas e outros temas de interesse do segmento.
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ENESP Sul vai discutir Tecnologia e
Inteligéncia Artificial Aplicada ao

Setor de Servicos

Encontro das Empresas de Seguranca Privada ocorre entre os dias 15 e 18 de

outubro de 2025, em Blumenau-SC

rganizado pela Federacdo Nacional das Em-
O presas de Seguranca e Transporte de Valores
(Fenavist) e pelos Sindicatos da Regido Sul (Sindesp-
-PR, Sindesp-RS e Sindesp-SC), o Encontro das Em-
presas de Seguranca Privada da Regido Sul (ENESP
Sul) estd com a grade de programacgao praticamen-
te fechada.

O evento que reunird empresarios de todo o Pais
no Caiua Premium Hotel, em Blumenau-SC, entre
os dias 15 e 18 de outubro, para discutir os desa-
fios e as tendéncias do segmento, terd como um
dos destaques a palestra “Tecnologia e Inteligéncia
Artificial Aplicada ao Setor de Servicos”. A apresen-
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tacdo serd conduzida
por Giliardi dos Santos,
cientista da Computa-
¢ao com MBA em Ges-

tao Estratégica em Tec-
nologia da Informacéo, que atua
ha mais de 25 anos nos setores de desenvolvimento
de software, gestdo de pessoas e implementagao
de solucdes para otimizacdo de processos com foco

em eficiéncia e estratégia.

Giliard fara uma reflexdo pratica e provocativa so-
bre 0 modo como a tecnologia e a inteligéncia arti-

ficial estdo redesenhando o setor de servicos, como



ENESP SUL

“O ENESP sera o espaco para
debatermos este novo momento.
Blumenau sera nosso ponto de
encontro, em meio a Oktoberfest,
guando teremos uma agenda de
muito trabalho, mas também de
descontracao e integracao”

essas ferramentas podem tornar a operacdo mais
agil, inteligente e conectada. E, principalmente, fa-
lard sobre o modo como preparar seu negécio para

um cenario que ja ndo é mais futuro - é presente.

A programacdo também vai contar com o show
“Incrivelmente Magico”, que contempla uma jor-
nada hildria e hipnética em que todos sdo convi-
dados a participar ativamente de uma maneira Uni-
ca. Durante toda a apresentacdo Sanny Machado,
renomado magico e hipnélogo com mais de duas
décadas de experiéncia na arte de encantar plateias
corporativas e eventos de grande porte, conversa
diretamente com o publico e cria uma conexao es-
pecial em que compartilha insights divertidos sobre

o mundo da mdagica e da hipnose.

Com uma apresentacdo to-

talmente interativa, a
participacdo da plateia
é intensa; o objetivo do
show é mostrar como a
nossa mente é incrivel e
capaz de mudar a nossa

percepgao da realidade.

“Estamos preparando mais uma grande edicdo

do ENESP. Em uma parceria da Fenavist e os trés

estados do Sul, vamos reunir os grandes empresa-
rios do setor e liderangas sindicais para ampliar o
didlogo sobre o nosso setor, fortalecer a seguranca
privada e fomentar o desenvolvimento das nossas
empresas. Estamos vivendo um momento de gran-
des transformacgdes. O Estatuto da Seguranca Priva-
da ira modernizar nossa atividade e temos de estar
preparados para isso. Cada vez mais seremos parte
do ecossistema de seguranga nacio-

nal, fomentando a integracdo
com a seguranca publica e o
investimento em tecnologia

e inovacao”, explica Dilmo

Wanderley Berger, presidente

do Sindesp-SC.

O ENESP Sul contard ainda com ou-

tras palestras de alto nivel que estdo em fase de ne-
gociacdo. Acompanhe as midias sociais da Fenavist
e dos sindicatos organizadores para conferir todas
as atualizagoes.

“O ENESP sera o espaco para debatermos este novo
momento. Blumenau serd nosso ponto de encon-
tro, em meio a Oktoberfest, quando teremos uma
agenda de muito trabalho, mas também de des-
contracao e integracdo. Fica aqui 0 nosso convite
especial: participe do ENESP Sul. A gente se vé em
Santa Catarina!”, convida Dilmo Wanderley Berger.
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ARTIGO

VIGILANCIA
O QUE NOSSA
ATIVIDADE
REPRESENTA

O servico prestado pelas empresas de vigilancia
dignifica o ser humano.Nossa causa é nobre:
servir e proteger.

Preservar vidas e patrimonio, dois pilares funda-
mentais da existéncia.

As responsabilidades assumidas por nossos pro-
fissionais ultrapassam as expectativas daque-
les que nos contratam. Ainda assim, muitos
avaliam nosso trabalho apenas sob a ética do
custo, restringindo sua percepgao ao menor de-
sembolso possivel.

A atividade de vigilancia privada, entretanto,
nao é um custo: é um investimento em segu-
ranca, prevencao e estabilidade social.

Sob a 6tica do prisma econdmico e social, nossa
atividade incorpora quatro dimensoes indisso-
ciaveis:
1. A humana, pela dedicag¢io dos profissio-
nais que mantém atencdo ininterrupta;
2. A social, pela contribuigdo direta a or-
dem publica e a empregabilidade;
3. A seguranca, pelo impacto direto na re-
ducdo de ocorréncias e perdas;

4. A legalidade, pela conformidade com
normas rigidas e treinamentos periddicos.

Nossos profissionais atuam 24 horas por dia,
365 dias por ano, mais 6 horas adicionais, o
gue equivale, em média, a 730 horas e 30 mi-
nutos por més, em um total de 8.766 horas
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anuais de atencao continua e vigilancia ativa
por posto.

Mais que uma categoria, somos uma forca
nacional. Atualmente, contratamos mais de
530 mil vigilantes em todo o pais, maior con-
tingente que o do Exército Brasileiro (cerca de
242 mil), das Policias Militares (404 mil), Poli-
cias Civis (114 mil) e das Guardas Municipais
(95 mil), individualmente considerados.

Além da remuneracao mensal, nossos profissio-
nais recebem:

* Adicional de periculosidade, garantido
por lei;

* Adicional de funcao, nos casos em que
for aplicavel;

* Vale-refeicao, previsto em todas as

convencgodes coletivas;
* Seguro de vida obrigatorio;

* Plano de saude, assisténcia familiar, e
outros beneficios, conforme pactuado
coletivamente;

* Treinamento obrigatério a cada 24
meses, reforcando qualificacao e preparo.

Ao multiplicarmos esses beneficios por todo o
contingente, compreendemos a magnitude so-
cial, econdmica e institucional da vigilancia pri-
vada no Brasil.

Somos parte essencial do pacto civilizatorio.
Somos protecao, presenca e prontidao.
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Inteligéncia Artificial e os impactos
na gestao de relacoes trabalhistas
e sindicais: uma nova parceria

Crelo que ninguém duvide mais que estamos diante de urma
nova ruptura tecnoldgica e, historicamente, esses momentos
marcam a sociedade e transformam as relagées de trabalho.

Sou da corrente que enxerga os avangos tecnolégicos sempre
de forma positiva, Ao longo da nossa histéria, a inovacao e suas
disrupgdes forarn responssveis por proporcionar uma evolugao
na forma como vivemos e nos relacionamos, Ainda que
postos de trabalho sejam eliminados, outras carreiras sdo
criadas, novas especializactes se tornam necessarias e
registra-se um forte investimento em qualificagio. Um
olhar empirico ja é suficiente para constatar que as sociedades
com maior grau de desenvolvimento tecnoldgico oferecem
rmais gualidade de vida.

Cada vez mais atividades exigem dominio no usc da
inteligéncia artificial. Costumo dizer, e arrisco afirmar, que
parte da forca de trabalho que ndo estiver atualizada ficard
desempregada em breve, Nés, profissionais e empresas, ndo
concorremos com as maquinas inteligentes, mas sim com
aqueles que as dominarem. As organizagbes que mais
rapidamente adotam e dominam a A, comprovadamente se
transformam, apresentam melhores resultados e constroem
vantagens competitivas.

O maior contrato celebrado pelas empresas Lodos osanos e a
convengao coletiva de trabalho ou acordo. 530 os "mais caros”
205 que definem as principais obrigacbes de 'Tazer e pagar',
como contratar e demitir, & também como sera o
relacionamento com seu principal ative — seus funcionarios —
em termos de beneficios, jornada, escala, saldrios, etc.

Mos lltimos dois anos, as empresas brasileiras pagaram R%
24 bilhdes em sentengas trabalhistas®, e parte desse
montante esta diretamente relacionada a erros na aplicagao
das clausulas de fazer e pagar’ previstas nas convencoes
coletivas

Sam duvida, um modelo de gestdo atrasado, apoiado em
planilhas, maximiza o desafio da gestdo de relagbes
trabalhistas e sindicais. Esse modelo gera inseguranca nas
infarmagbes, ineficiéncia e dificuldade no compartilbamento
de dados com outras dreas, Tudo isso torna essa agenda
estratégica extrernamente operacional. Informacbes
importantes para tomadas de decisdo, que poderiam ser
construidas em minutos, levam dias — ou até semanas.

A GRTS Digital € uma startup fundada ha cinco ancs por
profissionais de RTS que vivenciaram por décadas esse
modelo. Nossa misséo é transformar a gestio de relagdes
trabalhistas e sindicais por meio de inovacéo e tecnologia.

A combinagdo das inteligéncias humana e artificial ¢ um
caminho seguro e possivel para que empresas ampliem sua
produtividade e visdo estratégica, reduzam o tempo gasto
com o operacional e eliminem erros na aplicagio da folha.
Tudo issa, claro, para garantir vantagens competitivas.

A FEMAVIST iniciou sua jornada de transformacao digital em
parceria com a GRTS Digital — e chegou a hora dos sindicatos
e das empresas associadas tambeém fazerem parte do grupo
de ocrganizacbes que estdo na vanguardal

Juntos, estamos prontos para te apoiar nessa jornada.

=
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SICOMERCIO

Fenavist
participa de
Sicomeércio 2025

Evento organizado pela CNC
reuniu liderancas de todo o Pais
em Brasilia

iretores da Federacdo Nacional das Empresas de
Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist) e
presidentes de sindicatos estaduais participaram, en-
tre os dias 9 e 11 de julho, das atividades do Sicomér-
cio 2025, evento organizado pela Confederacdo Na-
cional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC).

No primeiro dia do evento, além da solenidade de
abertura, os representantes da seguranca privada
acompanharam o lancamento do programa “MEI
Conta com a Gente” e estiveram presentes em pales-
tras e atividades sobre inovacdo. A inteligéncia artificial
foi um dos principais temas discutidos no dia, ao lado
de andlises sobre o cendario politico, o perfil do novo
lider sindical e os desafios enfrentados pelo setor.

O segundo dia de atividade foi marcado por debates
sobre a regulamentacao da Reforma Tributaria, Refor-
ma Administrativa, fim da jornada 6x1 e trabalho aos
feriados, temas que estdo em discussdo no Congresso
Nacional e impactam diretamente a atividade.

Assim como no primeiro dia, a inteligéncia artificial
foi tema de palestra. A programacdo também incluiu
apresentacoes sobre lideranca, negociacdes coletivas,
LGPD e compliance, além das perspectivas e desafios

para a economia brasileira e mundial.

Inasep é destaque do Sicomércio 2025

O Ultimo dia do Sicomércio 2025 teve como destaque
uma apresentacdo especial sobre a iniciativa da Fe-
navist na criacdo do Instituto Nacional de Seguranca
Privada (Inasep). A exposicdo conduzida pela superin-
tendente da Federacdo Nacional das Empresas de Se-
guranca e Transporte de Valores (Fenavist), Ana Paula
Queiroga, reuniu representantes de diversos segmen-
tos ligados a CNC.

Durante a apresentacdo, destacaram-se as principais
acdes do Inasep nas areas de Negdcios e Educagdo,
com foco no desenvolvimento institucional e na qua-
lificacdo do setor. O momento contou ainda com a
presenca de diretores da Fenavist, além de presiden-
tes e executivos de sindicatos patronais de seguranca
de todo o Pals, que acompanharam a exposicdo na
plateia.

Reconhecido como um caso de sucesso, o Inasep vem
consolidando sua atuagcdo como instrumento estraté-
gico para o fortalecimento da seguranca privada no
Brasil.

Federagio também esteve presente no Conecta

O Sicomércio nao foi o Unico evento realizado pela
CNC com a participacdo da Fenavist. O vice-presidente
juridico da Fenavist, Jacymar Dalcamini, e a superin-
tendente da Federacdo, Ana Paula Queiroga, repre-
sentaram a seguranca privada no Conecta 2025.

Durante os dias 7 e 8 de julho, representantes das fe-
deracdes de todo o Pais reuniram-se para trocar expe-
riéncias, debater ideias e impulsionar a transformacéo
do setor.
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SEMANA'S

Fenavist e
sindicatos
estaduais
participam
da Semana S

Evento organizado pela CNC
realizou mais de um milhdo de
atendimentos em todo o Brasil

Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca

e Transporte de Valores (Fenavist) foi uma das
entidades que atuaram junto com a Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNQ) na primeira edicdo da Semana S. Mais de
1,2 milhdo de pessoas foram atendidas nas agoes
de educacdo, saude, cultura, lazer e cidadania. Ao
todo, foram ofertados 42.550 servicos de forma
totalmente gratuita, além de palestras e encontros
para a troca de experiéncia entre os milhares de em-
preendedores presentes.

Os dias 16 e 17 de maio destacaram-se como os de
maior concentragdo de eventos. Em Brasilia, a su-
perintendente da Fenavist, Ana Paula Queiroga, e a
assessora parlamentar da entidade, Cléria Santos, re-
presentaram a entidade nas acdes promovidas pela
Fecomércio-DF.

Ja os sindicatos estaduais tiveram participacao ati-
va no Innovation Day, um evento EXCLUSIVO que
conectou lideres, parlamentares e especialistas para
discutir o futuro do setor e fortalecer o Sistema Co-
mércio, um espaco de troca de ideias, inovacdo e
estratégias que impactam diretamente o dia a dia
das empresas.
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Os eventos contaram com a presenca de 580 auto-
ridades, entre prefeitos, governadores e parlamenta-
res. O maior evento do setor terciario arrecadou mais
de 120 toneladas de alimentos para o Sesc Mesa
Brasil, programa de combate a fome e ao desperdi-
cio de alimentos que atende mensalmente mais de
dois milhdes de pessoas.

“A Semana S representa mais do que uma serie de
atividades: ela simboliza o compromisso do Sistema
Comércio com o desenvolvimento social e economi-
co do Brasil. E a materializacdo de um trabalho inte-
grado e coeso que, ao longo dos anos, tem investido
em iniciativas que visam capacitar profissionais, ofe-
recer acesso a cultura e ao lazer e garantir assisténcia
social aqueles que mais necessitam. A Semana S é a
expressao maxima do nosso propdsito de construir
um pais mais justo e préspero para todos”, avalia o
presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac, José Roberto
Tadros.

Além da vasta gama de atividades disponiveis, a ini-
ciativa promoveu shows gratuitos de grandes nomes
da musica nacional, como lza, Raca Negra, Samuel
Rosa, Michel Telo, Daniel, Zélia Duncan, Bardes de
Pisadinha, Silva e Vanessa da Mata, entre outros.

*Com informacbes da CNC*
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Conheca o

World Security Congress

Onde

2026

C-Levels e Heads da
Seguranca Privada

Em 2026 acontece o evento de relacio-
namento para lideres do setor de seguran-
ca privada. O 6° World Security Congress,
evento realizado pela Federagao Mundial da
Segurang¢a - WSF, trara em 2026 uma visao
atenta ao mercado, com uma programacgao
que parte do ideal colaborativo possibilitado
pela globalizagao.

E através de trocas e compartilhamentos
gue avancamos no planejamento de estraté-
gias, no desenvolvimento de solucdes e possi-
bilitamos o acesso a ferramentas que auxiliam
no enfrentamento de desafios. Dessa forma, as
trilhas de palestras propostas pelo WSC'26 se
articulam nos temas: Experiéncias, Conheci-
mento e Tendéncias Emergentes. O objetivo
€ que através dos debates, 0 congresso possa
analisar a trajetdria dos desafios que o mer-
cado percorreu e antecipar as necessidades
gue estdo chegando.

O WSC Brazil sera um espaco para que os
principais especialistas do setor de seguranca
compartilhem suas experiéncias e visdes sobre
as tendéncias para o futuro. O evento tam-
bém proporcionarad um valioso intercambio
de ideias entre profissionais do ramo, vindos
de diferentes regides e culturas.

Para esta edi¢ao, o evento tem a previsao de
reunir cerca de 3.000 lideres, estrategistas,
diretores e analistas da area de seguranca,
além de autoridades do setor. Simultanea-
mente ao WSC'26, ocorrera o World Security
Show, uma exposicao que trard as inovagdes do
setor. O evento reunira, em um Unico espaco,
as melhores opcdes do mercado. O objetivo da
exposicao € exibir de forma concreta as uUltimas
inovagoes em seguran¢a mundial, promovendo
o encontro entre fornecedores e consumidores.

O WSC'26 é uma oportunidade imperdi-
vel para as empresas que buscam visibilida-
de internacional, pois as empresas poderao
apresentar suas solucdes para a demanda
de seguranca institucional e empresarial em
crescimento, facilitando 6timos negécios e o
intercambio com empresarios globais.

O congresso €, além de tudo, uma forma de
comemorar a incrivel conquista da Federagao
Mundial da Seguranca — WSF, que em 2024
foi reconhecida pela ONU - Organizacio das
Nacgoes Unidas - como uma entidade de valor
mundial, conquistando um lugar a mesa da
ECOSOC - Conselho Econémico e Social da
ONU, este status permite que a WSF tenha
um papel ativo nas atividades e processos de
tomada de decisdo do ECOSOC, bem como
de seus 6rgaos subsidiarios, o que amplia suas
capacidades de influéncia e participagao em
foruns internacionais.



No WSC’26 vocé vai encontrar
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LANCAMENTO

LIVRO ESTATUTO DA SEGURANCA
PRIVADA E DA SEGURANCA DAS
INSTITUICOES FINANCEIRAS
APRESENTA UMA ANALISE PROFUNDA
DA NOVA LEGISLACAO

Décima segunda publicagdo da advogada Celita Oliveira Sousa esclarece
todos os pontos da Lei n° 14.967/2024

Casa de Ch3, localizada na Praca dos Trés Po- de Valores (Fenavist) e de sindicatos por muitos

deres, em Brasilia, com todo simbolismo que anos, tendo, inclusive, como advogada, cuidado
o local reserva, no dia 12 de agosto, foi palco do da fundacdo da Fenavist e de muitos sindicatos,
lancamento do livro Estatuto da Seguranca Privada como também usei muito a pesquisa nos docu-
e da Seguranca das Instituicdes Financeiras. Escrito mentos que, a pedidos, elaborei por muitos anos”,
pela advogada Celita Oliveira Sousa, publicado pela comenta Celita.

Marini Editora, o livro analisa de maneira minuciosa
cada palavra, frase, artigo da Lei n® 14.967/2024, o

Estatuto da Seguranca Privada. “Este livro me enseja uma

Com o olhar de quem atua no meio sindical e no emocg¢do grande e particular,
setor de seguranca privada ha mais de quatro déca- porque o texto da lei comentada
das, cada uma das cerca de 200 paginas que com- tem muita contribui(;do

péem o livro sdo uma aula profunda sobre todos os minha, desde o seu nome, e a

aspectos da nova legislacdo. A paixao da autora pelo
tema fica evidente ao longo do texto, construido de
forma simples e pratica, para ser facilmente enten-
dido pelos leitores.

elabora¢cdo de anteprojetos que
a Fenavist levou como sugestdo
aos parlamentares”

“Este é o meu décimo segundo livro, mas cada um
que escrevo e publico me desperta quase a mesma
sensacdo, a de ter um filho. Todos eles sdo muito
especiais para mim, com a expectativa de que pode-
ra ser Util para muitos estudiosos e aplicadores do
Direito, para empreendedores e estudantes. O pro-
cesso criativo de escrita deste livro foi lastreado na
minha longa experiéncia e em meu profundo conhe-
cimento da atividade como advogada de empresas /
de seguranca e representacdo delas perante 6rgdo
publicos, e como consultora juridica da Federaca
Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte
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LANCAMENTO

Mesmo sendo uma autora experiente, a advoga-
da ndo esconde o entusiasmo com a nova criacao.
“Este livro me enseja uma emocao grande e parti-
cular, porque o texto da lei comentada tem muita
contribuicdo minha, desde o seu nome, e a elabora-
cao de anteprojetos que a Fenavist levou como su-
gestao aos parlamentares, com seus dirigentes tra-
balhando com afinco e imensa dedicacdo para que
fosse compreendida a necessidade de modernizar
a legislacdo da importante atividade de seguranca
privada”, explica.

Celita Sousa espera um impacto positivo na com-
preensao dos leitores sobre a nova regulamentacao.
“A nova legislacdo traz aspectos complexos como,
por exemplo, o inicio de vigéncia; as novas denomi-
nagdes, marcadamente das empresas de transporte
de valores que, pela nova lei, passam a denominar-
-se empresas de transporte de numerarios e bens.
O futuro da seguranca privada torna-se mais pro-
missor com a nova lei que, inclusive, prevé a atu-
agao em varios campos ndo contemplados pela lei
anterior por esta revogada, a de n® 7.102, de 1983.
A nova lei faz também a previsao de novas funcoes
para os profissionais de seguranca privada. Assim, o
futuro da seguranca privada serd de uma atividade
pujante, destacada, mais respeitada e mais requisi-
tada”, argumenta.

Apoio da Fenavist

A Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e
Transporte de Valores (Fenavist) é apoiadora oficial
do livro Estatuto da Seguranca Privada e da Segu-
ranca das Instituicdes Financeiras. Além de con-
tribuir financeiramente para o projeto, a entidade
também ird distribuir algumas unidades da publica-
¢do. A acdo faz parte da campanha de conscienti-
zacdo do mercado sobre a nova legislacao.

Nos préoximos meses, o livro estara
a venda em livrarias fisicas e plata-
formas digitais.

“Eu gostei muito do resultado, o livro
ficou leve e de facil leitura, em um
tamanho ideal, porque as pessoas,
hoje, pela vida muito corrida, buscam

informacdes mais objetivas, mas sem

perderem a consisténcia.

Este livro preenche bem isso. Procurei
tratar cada artigo da lei de forma
bem clara, para que o conteudo

seja importante nao somente para
advogados e juizes, mas também
para empresarios, executivos,
coordenadores e dirigentes sindicais e
trabalhadores”, finaliza Celita Sousa.
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ARTIGO

REFORMA TRIBUTARIA E BENEFICIOS
TRABALHISTAS: Entendimentos sobre
Tributacao e Crédito Fiscal

Andlise técnica das alteracées promovidas pela EC 132/23 e
LC 214/24 e seus impactos na gestdo dos beneficios.

Thiago Mathias
Bem Mais Beneficios

Aentrada em vigor da EC 132/23 eda LC 214/24
trouxe mudancas significativas para a tributa-
cdo dos beneficios trabalhistas. A nova sistemati-
ca do IBS e da CBS redefine as condigbes para a
concessao de créditos fiscais relativos a vantagens
concedidas aos colaboradores, o que exige maior
atencdo das empresas na gestdo desses beneficios.

Com a regulamentacdo da LC 214/24, estabeleceu-
-se que somente os beneficios previstos em acordo
ou convencdo coletiva sdo passiveis de gerar cré-
ditos tributarios. Essa determinagdo implica que
beneficios concedidos sem formalizagcdo sindical
podem deixar de gerar esses créditos, impactando
a carga tributéria das organizagdes.

O entendimento atual indica que ndo haverd a in-
cidéncia do IVA sobre o valor total dos beneficios,

mas exclusivamente sobre a taxa de servico corres-
pondente. Essa interpretacdo busca garantir que
a tributacdo seja condizente com a natureza dos
beneficios e as normas vigentes, para evitar inter-
pretacoes divergentes.

Como destaca Juliana Albano, gestora juridica da
Bem Mais Beneficios: “A reforma tributaria ndo im-
pacta apenas balancos e planilhas, ela transforma
também a forma como empresas se relacionam
com seus talentos. Beneficios deixaram de ser ‘ex-
tras’ para se tornarem estratégias de atracdo, per-
manéncia e reputacdo. E os lideres, precisam estar
preparados para esse novo jogo”.

Entre as praticas adotadas por empresas que bus-
cam adequacéo e eficiéncia estao:

* Revisdo de acordos coletivos para incluir benefi-
cios que possibilitem creditamento tributario, como
salde, alimentagao e educacao;

* Migracdo de beneficios ndo dedutiveis para pro-
gramas com contrapartida sindical, com vistas a
manutencdo do crédito fiscal;

* Andlise comparativa entre o custo da negociacdo
coletiva e a perda potencial de créditos tributarios
para embasar decisdes estratégicas.

A reforma tributaria imp&e novos desafios a gestao
dos beneficios trabalhistas, que passam a ser parte
integrante da estratégia fiscal e organizacional. A
adequacdo as regras vigentes é fundamental para
a mitigacdo de custos e para o fortalecimento das
relagdes entre empresas e colaboradores.
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Fenavist debate regulamentaciao do Estatuto da
Seguranca Privada com o Ministério da Justica

Texto estd sob andlise antes de ser enviado a Casa Civil para publicagdo

Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e

Transporte de Valores (Fenavist) reuniu-se, no dia
18 de junho, com o secretdrio nacional de Assuntos
Legislativos do Ministério da Justica, Marivaldo Perei-
ra, e com o coordenador-geral de Gestdo da Pasta,
Leozidio Franca, para tratar do decreto que regula-
mentara o Estatuto da Seguranca Privada.

Durante o encontro, discutiram os Ultimos ajustes
feitos no texto do decreto regulamentador da Lei n°
14.967/2024, que atualmente esta sob analise no Mi-
nistério da Justica antes de ser encaminhado a Casa
Civil da Presidéncia da Republica para publicagao.

A Fenavist foi representada na reunido pelo vice-pre-
sidente para Assuntos da Regido Sudeste, Frederico
Camara; pela superintendente da Entidade, Ana Paula
Queiroga; pela assessora parlamentar, Cléria Santos; e
pelos advogados Eder Leite e Felipe Villarinho.

Os representantes do segmento reforcam a importan-
cia da publicagcdo do texto, uma vez que muitos dos
avancgos proporcionados pela nova legislacao so6 terao
efeito apds a regulamentagao.

Decreto tem repercussao na imprensa

Devido a importancia da seguranca privada para
o Pafs, o decreto que ird regulamentar a Lei n°
14.967/2024 tem chamado atencdo da imprensa.
Matéria do jornal Folha de S&o Paulo do dia 9 de ju-
nho afirma que o decreto vai apresentar um grande
avanco no combate a clandestinidade no Brasil.

Segundo a reportagem, o texto, elaborado pela Poli-
cia Federal e entregue ao Ministério da Justica, prevé
multas de até R$ 30 mil para policiais, guardas muni-
cipais e outros agentes que atuarem clandestinamen-
te no setor.

Ouvido pela reportagem, Ivan Hermano, vice-
-presidente da Fenavist para Assuntos da Regido
Centro-Oeste, afirmou que “A nova lei vai auxiliar
a Policia Federal a coibir os abusos recorrentes no
setor, algo que era dificil, ja que a legislagdo an-
terior previa autuagdo apenas sobre as empresas
registradas. Um dos pontos importantes trata das
especificacoes da vigilancia clandestina, que é feita
geralmente pelos policiais”.

Leia a integra da matéria em https://www1.folha.uol.com.br/coti-
diano/2025/06/governo-preve-multa-de-ate-r-30-mil-para-policial-
-em-vigilancia-privada-clandestina.shtml
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ESTATUTO. DA SEGURANGA PRIVADA

Fenavist e sindicatos |2 nc;am
campanha nhacional sobre o Estatuto
da Seguranca Privada

'O objetivo é informar e conscientizar empresdrios, contratantes e a so-
ciedade sobre as mudangas promovidas pela Lei n° 14.967/2024

e

Lei n® 14.967/2024, que institui o novo Estatuto da Seguranca Privada, esta

em vigor desde setembro do ano passado, quando foi sancionada pelo presi-
dente Luiz In4cio Lula da Silva. A nova legislacdo é uma das mais completas e mo-
dernas do mundo e eleva a seguranca privada brasileira ao patamar da seguranca
privada dos paises desenvolvidos. Seguranca juridica, novos servicos e combate
efetivo da clandestinidade sdo apenas algumas das novidades.

Para que atinja todo o potencial, é necessario que os atores da seguranca privada
tenham um conhecimento profundo do Estatuto da Seguranca Privada. O texto
tem cerca de 70 artigos com obrigacdes, direitos, puni¢des, enfim, todas as espe-
cificidades do segmento.
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ESTATUTO DA SECURAN(;A PRIVADA

Pensando nisso, a Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Va-
lores (Fenavist) e os sindicatos estaduais em todo o Pais lancaram em julho a campanha
nacional de divulgacdo do Estatuto da Seguranca Privada. O objetivo é informar o setor
sobre os principais pontos e exigéncias da nova legislacdo; posicionar a Fenavist e os
sindicatos como referéncias técnicas e juridicas; estimular a adequacao rapida das em-
presas as novas exigéncias legais, para reducdo da clandestinidade e maior formalizacéo;
fortalecer a imagem institucional da seguranca privada perante a sociedade, destacando
sua relevancia e o profissionalismo de quem a exerce, além de conscientizar e mobilizar
empresarios e profissionais da area de seguranca privada e criar um movimento nacional
em torno da valorizacdo e modernizacdo do setor da seguranca privada, impulsionado
pela nova lei.

A campanha comecou pelas midias sociais. Em uma acdo coordenada, a Fenavist e os
sindicatos tém divulgado matérias informativas, além de esclarecimento de ddvidas. Ao
longo de um ano, periodo de duracdo prevista, outras acbes serdo desenvolvidas. A
promocao de eventos presenciais, a distribuicdo de cartilhas e folders, lives e webinars,
podcasts, assim como o trabalho com a imprensa também fardo parte da campanha.

O material para os contratantes receberd uma atencdo especial. A nova Lei pune nédo
apenas quem oferece servicos irregulares, mas também quem contrata.

Faca parte dessa transformacdo. Acompanhe as redes sociais da Fenavist e dos sindicatos
para ndo perder nenhuma novidade e ficar por dentro da seguranca privada.
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ARTIGO

CONGRESSO

NACIONAL

O QUE ESPERAR
NESTE SEGUNDO
SEMESTRE DE
2025

om o acirramento dos animos nos ultimos dias

dos trabalhos do Congresso Nacional, com a
decisdo do STF, no dia 16 de julho, de validar o
decreto presidencial que aumentou o IOF, contra-
riando a decisdo das duas Casas do Congresso Na-
cional, a expectativa cresce em torno do conflito
gerado entre os trés poderes.

Além disso, a decisdo do presidente americano
Donald Trump em taxar os produtos brasileiros ex-
portados para os EUA em 50%, a partir de 1° de
agosto, pegou todo mundo de surpresa, em fun-
cdo de ter sido a maior tarifa aplicada a qualquer
pais do mundo, com graves consequéncias para a
economia brasileira. Mesmo com a evidéncia do
superavit comercial dos Estados Unidos em rela-
¢ao ao Brasil nos ultimos 16 anos, o Pais foi atin-
gido com a maior tarifa, a despeito da Turquia,
por exemplo, que, apesar de ser superavitaria em
relacdo aos EUA, foi atingida por uma tarifa de
apenas 10%.

A decisdo do presidente dos Estados Unidos,
portanto, foi claramente politica, como tem de-
monstrado em outras decisdes, o que, para além
do embate politico, se se mantiver o “tarifaco”, a
economia do Pais sera impactada, e isso provoca-
ré4 perdas da ordem de R$175 bilhées do PIB, ao
longo dos préoximos anos, além de refletir também
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em perda de mais de 1,3 milhdo de postos de tra-
balho no Brasil. Com todo esse cendrio, aliado a
polarizacao politica acirrada desde as eleicbes de
2022, e ainda com o desgaste nas relacdes entre
os poderes constituidos, Executivo, Legislativo e
Judiciario, o Pais esta longe de trilhar o caminho
da normalidade e do desenvolvimento econémico
desejavel pela grande maioria da sociedade.

Sem sombra de divida, mais uma vez o Pais en-
contra-se em modo de turbuléncia severa, deses-
timulando o investimento externo e interno, com
as incertezas em meio a uma conjuntura marcada
por juros elevados, inflacdo resistente, o que tem
obrigado o Banco Central a manter a taxa Selic
em 15% ao ano, o maior patamar desde 2006,
retraindo os investimentos. Os reflexos j& sdo sen-
tidos na Bolsa de Valores. Os investidores estran-
geiros retiraram do Brasil 3,5 bilhdes até meados
do més de julho deste ano. Diante dessa conjun-
tura, dificil pensar que, em curto e médio pra-
zo, o Pais tenha condicdes de manter os indices
de crescimento previamente previstos para 2025,
acima de 2%.

O cenério é, portanto, de incertezas, e, em mo-
mentos assim, o bom-senso deve prevalecer, com
o objetivo de garantir a governabilidade do Pais.
Se permanecer o acirramento dos animos neste



ARTIGO

“O conflito de
legislacoes sobre

a contratacao de
aprendizes tem
causado enorme
inseguranca juridica”

segundo semestre, sem o consenso entre Execu-
tivo e Legislativo, que, em toda medida sdo de-
pendentes, colocard o Pais em xeque. Para além
dos interesses pessoais, politicos e partidarios, o
Congresso Nacional tem um compromisso com o
povo brasileiro, e decisdes importantes deverdo
ser tomadas para garantir a governabilidade e,
ainda, encontrar solugbes para os entraves politi-
cos e econdmicos nacionais e internacionais, nos
quais o Pais estd mergulhado.

Seguranga Privada

Para o setor da seguranca privada, os nimeros
indicaram um crescimento em 2024 da ordem de
7%, ampliando esse crescimento para 10% no pri-
meiro semestre de 2025, o que confirma seu cres-
cimento com estabilidade e também da economia
do Pais. A prevalecer a expectativa de estabilidade
econbmica, a tendéncia é que o setor continue a
crescer no decorrer deste ano, gerando mais em-
pregos e renda.

Mesmo com a edicdo da nova lei que regulamenta
o setor da seguranca privada (Lei n°14.967/24),
que veio trazer mais seguranca juridica para as
empresas devidamente legalizadas no Pais, enfra-
quecendo a prestacdo de servicos clandestinos de
seguranca, a lei ainda depende de regulamenta-

cao por parte do Poder Executivo, e o Decreto vem
sendo aguardado para este segundo semestre, o
que vai contribuir para elucidar e regulamentar
dispositivos e normas dessa lei que ainda ndo es-
tdo sendo aplicados ou colocados em pratica por
falta da devida regulamentacao.

Muitas matérias e projetos de lei que impactam
o setor ainda estdo pendentes de votacdo pelo
Congresso Nacional, como o projeto de lei que
altera a legislacdo sobre o imposto de renda, que,
para além da isencdo de faixas de rendimentos
de pessoas fisicas, provocard um grande impacto
com aumento de impostos no que diz respeito a
distribuicdo de lucros e dividendos. Essa questdo
deve ser amplamente debatida neste ano no Con-
gresso Nacional.

Além disso, outro tema importante para a seguran-
ca privada com previsdo de ser votado este ano diz
respeito a cota de aprendizes nas empresas. O con-
flito de legislacoes sobre a contratacdo de apren-
dizes tem causado enorme inseguranca juridica,
notadamente no setor da seguranga privada, pela
incompatibilidade entre as atividades de vigilancia
armada e os principios que regem o trabalho do
aprendiz. A alta periculosidade no ambiente de tra-
balho e a natureza da atividade sdo incompativeis
com os objetivos que norteiam a politica publica de
aprendizagem no Pafs. A finalidade do contrato de
aprendizagem visa estimular o primeiro emprego e
o ingresso de jovens no mercado de trabalho, e a
funcado de vigilante é incompativel com a norma,
dado seu carater perigoso.

Nesse cenario, muitas empresas de seguranga sao
apenadas com a aplicagdo de altas multas, o que
tem inviabilizado a continuidade dessas empre-
sas. Sdo temas relevantes que estardo na pauta
do Congresso Nacional neste segundo semestre
e que precisam, antes de tudo, ser amplamente
debatidos, sob pena de precarizacdo do trabalho
do jovem aprendiz com consequéncias negativas
para o seu desenvolvimento profissional e pessoal.
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CAIRO COSTA

DUARTE

COORDENADOR-GERAL DE
CONTROLE DE SERVICOS

E PRODUTOS DA POLICIA
FEDERAL

delegado Cairo Costa Duarte assumiu a Coordenacao-Geral de Controle de Servi-

cos e Produtos da Policia Federal no dia 14 de maio. Com um curriculo robusto

dentro da PF, tendo atuado no setor de Inteligéncia, na Divisao de Repressdo a
Corrupgao, no combate ao crime organizado, além de ter ocupado os cargos de superin-
tendente em Pernambuco e Minas Gerais, de diretor-executivo, e adido policial no Canada,
Cairo Costa Duarte serd o responsavel por comandar a regulamentacao e fiscalizacdo da
seguranca privada apds a entrada em vigor da Lei n° 14.967/2024.

Em entrevista exclusiva a Revista Fenavist, ele aponta os principais desafios e objetivos da
Coordenacao-Geral. Fala da experiéncia em outras areas da Policia Federal e de que modo
pretende utilizar esse conhecimento na Coordenacdo-Geral de Controle de Servigos e Pro-
dutos. Aborda ainda o combate a clandestinidade e o futuro da atividade.

Confira a integra da conversa a seguir.
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“Costumo dizer que um dos grandes pilares para
os gestores da Policia Federal gira em torno da
possibilidade de conhecer varias areas e assim
poder aplicar a interdisciplinaridade na atividade”

O senhor assumiu recentemente a Coorde-
nacao-Geral de Controle de Servicos e Pro-
dutos da Policia Federal (CGCSP). Qual era
a sua percepcao anterior sobre o setor de
seguranca privada e qual cenario encontrou
ao assumir a funcao?

Bem, nossa impressdo anterior a chegada a CG-
CSP era de uma area em que a Policia ja havia de-
senvolvido uma expertise ao longo de muitos anos
atuando, uma rotina de trabalho para atendimen-
to as demandas do setor. Encontrei um cendrio
gue confirmou nossa expectativa. Claro, com de-
safios, mas em um ritmo que coaduna com o pro-
fissionalismo que a Policia Federal busca.

Neste curto periodo a frente da Coordena-
cao-Geral, quais foram as prioridades que o
senhor identificou? Ha gargalos que mere-
cem atencao imediata?

Neste curto periodo podemos dizer que nossa
prioridade é a atualizacdo do Sistema GESP, para

atendermos, de forma rapida e efetiva, a nossos
clientes. Acrescente-se a isso o acompanhamen-
to das propostas de atualizacdo legislativa para a
efetivacdo das modernidades ali inseridas.

O senhor possui um curriculo extenso, com
passagem por diversas areas da Policia Fe-
deral, como o setor de Inteligéncia, a Divi-
sao de Repressao a Corrupcao, o combate
ao crime organizado, além de ter exercido
cargos de superintendente em Pernambuco
e Minas Gerais, de diretor-executivo e adido
policial no Canada. De que forma toda essa
experiéncia serad aplicada na conducao dos
trabalhos da CGCSP?

Costumo dizer que um dos grandes pilares para os
gestores da Policia Federal gira em torno da possibi-
lidade de conhecer varias areas e assim poder aplicar
a interdisciplinaridade na atividade. Entendo que os
gestores passam por essa capacitacdo, o que lhes
confere a capacidade de atuar com base nas realida-
des ja apresentadas durante nossa carreira.
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“Nossa funcgao €,
mesmo com 0s
meios materiais e
humanos limitados,
ser eficientes no
combate diario a
clandestinidade.
Dessa forma,
buscaremos ampliar
os efetivos humanos
nas DELESPs, bem

como a modernizagao

dos sistemas”
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O senhor assumiu a Coordenacao-Geral em um
momento de transicao legislativa importante
para o setor. A aprovacao do Estatuto da Se-
guranca Privada era uma demanda histérica
de todos os atores do segmento - empresas,
trabalhadores, instituicoes financeiras e a pro6-
pria Policia Federal. Como o senhor avalia este
novo momento?

Primeiramente, precisamos festejar o alcance de
uma legislacdo tdo moderna e esperada pelos atores
do setor de seguranca privada em nosso Pais. Faz-
-se necessario elogiar os colegas da Policia Federal
e da atividade privada de seguranca. Superando os
obstaculos, por meio de uma visdo macro de melho-
ria, foi possivel o éxito. Entretanto, precisamos estar
atentos para acompanhar a publicacdo das normas
infralegais e, assim, poder aplicar em sua totalidade
a modernissima norma.

Para que a Lei n° 14.967/2024 atinja todo o
seu potencial, ainda é necessario que ela seja
regulamentada. O decreto que regulamenta a
nova legislacao estd atualmente sob analise
no Ministério da Justica. Qual é a sua expecta-
tiva quanto a isso? E como o senhor avalia o
texto encaminhado pela Policia Federal?

Dentro das possibilidades, com a participagao direta
do setor privado, a norma encaminhada pela Policia
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Federal pode ser considerada um sucesso para
a efetivacdo das modernidades aprovadas pelo
legislador patrio.

A clandestinidade segue como um dos
principais desafios da seguranca privada
no Pais. Como o senhor pretende enfren-
tar essa questao no ambito da CGCSP?

Nossa funcdo é, mesmo com os meios materiais
e humanos limitados, ser eficientes no combate
diario a clandestinidade. Dessa forma, buscare-
mos ampliar os efetivos humanos nas DELESPs,
bem como a modernizacdo dos sistemas.

Quais sao as metas e prioridades do se-
nhor em curto, médio e longo prazo a
frente da Coordenacao-Geral?

Como ja alinhei, queria pontuar os dois maiores
desafios — a modernizagdo do sistema GESP e a
efetivacdo das normas infralegais para o exerci-
cio de nossa atividade.

Como o senhor enxerga o futuro da segu-
ranca privada no Brasil?

Vejo a seguranca privada em nosso Pais cada
dia mais profissional e forte. Com a participagao
dos atores comprometidos com o cumprimento
da norma, a seguranca privada sera cada dia
mais forte. Tive a oportunidade de conhecer a

@

realidade da seguranca privada em paises da
Ameérica do Sul e posso dizer, com tranquilida-
de, que estamos muito bem, até mesmo como
modelo de vanguarda internacional.

A Fenavist sempre defendeu a atuacao
conjunta com a Policia Federal e, ao longo
dos anos, desenvolveu parcerias que re-
sultaram em avancos significativos para o
setor. O senhor considera importante essa
cooperacao entre a PF e a Federacao? De
que forma ela contribui para o desenvolvi-
mento da atividade?

Venho de uma escola em que a Policia deve
atuar para a sociedade e dentro dela. Dessa
forma, vejo como imperiosa essa cooperacao
com a Federacéo.

Para encerrarmos, e mais uma vez
agradecendo sua participacdao, o senhor
poderia deixar uma mensagem ao setor da
seguranca privada?

A mensagem passa pela frase que gosto de
usar quando recebo os membros da sociedade
civil, que é: Fazemos parte do mesmo lado
da moeda. Construiremos uma segurancga
privada em nosso Pais com debates honestos e

vislumbrando o bem comum.
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SEGURANCA PRIVADA
atinge a marca de 571 mil

postos de trabalho

Numero representa uma alta de 10% nos cinco
primeiros meses de 2025. Dado faz parte do

Anuario Brasileiro de Seguranca Publica

s primeiros meses de 2025 comecaram pro-

missores para a seguranca privada brasileira.
Dados do Anuario Brasileiro de Seguranga Publica,
divulgado no dia 24 de julho, apontam que, em
maio, existiam 571.158 vigilantes em atividade,
um aumento de 10% nos cinco primeiros meses
do ano. Desse total, 546.433 estdao empregados
em empresas especializadas de seguranca priva-
da. O restante, 24.725, estd nas empresas orga-
nicas, que sdo companhias, inddstrias e comér-
cios que optam por realizar a prépria seguranca,
seguindo a legislacdo e as regras impostas pela
Policia Federal (PF).

Em dezembro de 2024, segundo informagdes da
PF, 6rgdo que regulamenta e fiscaliza a atividade,
as quais foram compiladas pelo Departamento de
Estatistica da Federacdo Nacional das Empresas de
Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist) para
0 anuario, existiam 519.095 vigilantes atuando
em todo o Brasil.

Mesmo se for adotado o recorte de 12 meses,
0 aumento no numero de trabalhadores é bem
superior ao crescimento econémico. Em maio de
2024, 530.194 vigilantes estavam empregados no
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Brasil. Considerando os atuais 571.158, o acrésci-
mo no numero de profissionais foi de mais de 7%.

A participacdo feminina voltou a apresentar leve
crescimento. Agora, elas representam 15% do to-
tal de vigilantes em atividade, de acordo com da-
dos da RAIS do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

Ainda em relacdo ao perfil dos trabalhadores,
11% tém até 29 anos, 29% possuem entre 30 e
39 anos, 36% estdo com 40 a 49 anos e 24% tém
mais de 50 anos.

Setenta e nove por cento dos profissionais que
atuam como vigilantes possuem ensino médio
completo. Dois por cento tém ensino superior
incompleto e 3% ja concluiram a faculdade. Ou
seja, 84% dos trabalhadores possuem, pelo me-
nos, o ensino médio.

Os dados do anuario mostram ainda que existem
cerca de 200 mil vigilantes aptos a exercer a pro-
fissdo a espera de uma oportunidade. Segundo
a Policia Federal, 765.942 pessoas estdo com o
curso de formacéo atualizado. Em maio de 2024,
eram de 799.117.
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Quantidade de vigilantes com vinculos ativos
Brasil e Regides - 2021-2025

Vigilantes
2023 2024

Brasil e Regioes

A e [
Organicas |
—

. S
Organicas |/
N

Especializadas
Especializadas
Organicas
Especializadas
Organicas
Especializadas
Organicas

wv
o]
S
<]
=
g0
e
]
o
vy
i

Brasil 502.318| 23.790| 526108| 471.116| 24.873|495.989/464.060 21.013|485.073| 497.622| 21.473| 519.095|546.433| 24.725

Regido Norte 34.068 M9 35187 33468 1262 34730 35921 1105 37026 36.409 1127 31536 40094 1233 41377
Regido Nordeste 98.802 5362 104764 98136 5967 104103  98.377  5.026 103403 102.244 5130 107374 M5 5.697 117213
Regido Centro-Oeste 50182 1.898 52.080 49.502 1876 513718 48.062 1622 49684 52274 1689 53963 51712 1948  59.660
Regido Sudeste 243633 12392 256.025 222451 12.694 235145 213.946 1055 224521 231.092  10.942 242.034 253863 12548  266.41
Regido Sul 75633 3019 78652 61559  3.074 70.633 67754 2685 70439 75.602 2585 78188  83.248 3299  86.547

Fonte: Fonte: Departamento de Policia Federal; Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist); Férum Brasileiro de Seguranca Publica.

(1) Para os anos de 2021 e 2022, os dados correspondem ao més de marco de cada ano. Para 2023, os dados se referem ao més de junho. Para 2024, a posi¢do dos dados é o
més de dezembro e, para 2025, 0 més de maio.

(2) Atualizagdo das informagdes publicadas no Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica, ano 18, 2024.

Cursos e Aperfeigoamento de Vigilantes
Brasil, Regides e Unidades da Federagdo - 2022-20257

E

Fonte: Abclav - Associagio Brasilewra de Cursos e Aperfeigoamento de Vigilantes, Federaq®o Nacional das Empresas de Seguranta e Transporte de Valores (Fenawist); Fdrum Brasileiro
de Sequranga Piblca

[} Para o ano de 2022, os dedes cormespondem ao més de maio, Para 2023, os dados se referem ao més de margo, Para 2024, a posscdo dos dados é o més de malo e, para 2025, 0
més de abyil

[2) Vigllantes que esta0 Com O Curso vigente, estando ou ndo rabathando.
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Numero de Empresas

Os dados apontam para uma estabilidade no nu-
mero de empresas autorizadas a funcionar pela
Policia Federal. Atualmente, séo 4.770, das quais
2.899 especializadas e 1.871 organicas. Em de-
zembro de 2024, eram 4.764 empresas: 2.875
especializadas e 1.889 organicas.

O numero de cursos de formacdo e aperfei-
coamento de vigilantes também se manteve
praticamente igual. Em abril deste ano, 361
escolas estavam autorizadas a funcionar. Em

maio do 2024, eram 356.

Quantidade de estabelecimentos, por tipo
Brasil - 2015-2025

Quantidade de estabelecimentos

2015 2016 " 2017 2019 2020 2021 2024

2.553 2.561 4.801 4.681 4.618 3.625
Especializadas 2.621 2.694 2.664 2.680 241 2.840 2.963 2.875 2.899
Organicas 2174 2.059 2.01 1.938 1154 1.854 1.841 1.889 1.871

Fonte: Departamento de Policia Federal; Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist); Férum Brasileiro de Seguranca Publica.
(...) Infomacdo ndo disponivel.

(1) Dados de 2015 e 2016 ndo possuem desagregacao por tipo de empresa.

(2) Atualizacdo das informag8es publicadas no Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica, ano 18, 2024.

Veiculos

Por sua vez, o niumero de veiculos de escol-
ta armada se manteve proximo, passando de
3.873 para 3.765 em doze meses.

Com a utilizacdo cada vez maior de pagamentos
por meios digitais, como pix e cartbes, a circula-
cdo de dinheiro em espécie tem caido ano apds

ano. Esse pode ser um dos motivos para uma Os veiculos leves também tiveram uma leve

nova reducdo no nimero de carros-fortes, que queda. Eram 892, em maio de 2024. Agora,
passou de 4.236, em maio do ano passado, para somam 755

4.031 no mesmo periodo de 2025.

Veiculos registrados pelas empresas de seguranca privada, por tipo de veiculo
Brasil - 2021-2025 &

Veiculos
2023
Carros-fortes 4598 4.5M 455 4,236 4.0
Escolta Armada 1517 1543 3.569 ER-TE 115
Carro Leve de Transporte de Valores 1.001 580 955 852 155
Dutros

9.017 8.541

Fonte: Departaments de Pelicia Federal; Federagio Natonal das Empresas de Sequranga e Transporte o2 Valores (Fenavisty
Fdrum Brasieiro de Sequranca Pibdica

) Femndemand inaxistents,

{1} Para os anos de 2021 e 2022, os dados Ccorespondem ao més de mangs de cada ano. Para 2023, 2024 e 2025 os dados se
relerem a0 més de mako.

11 Ahializacdn dac infammacAes mihlicadag nn Anodnin Rracisinn dis Senaranca Piblica ann 18 2094
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Multas

O Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica também aponta que o valor arrecadado com multas
pela Policia Federal no ano passado foi de R$ 10.324.783,00. O valor médio das infragdes foi de
R$ 5.524,00. A maior parte da arrecadacdo veio das instituicdes financeiras, que desembolsaram
R$ 6.703.254,00 em multas. As empresas especializadas pagaram R$ 3.492.399,00 em infracdes,

enquanto as empresas organicas, R$ 129.130,00.

Penalidades aplicadas pela Policia Federal a estabelecimentos de seguranga privada

Brasil - 2023-2024

. 2023

Penalidade Grupo 5

Quantidade Valor (em RS)
Cancelamento punitivo Especializadas 89
Cancelamento punitivo Organicas 45
Interdicdo Instituicdes Financeiras - -
Multa Especializadas 1743 4.274.668
Multa Instituicdes Financeiras 852 11.640.055
Multa Orgdnicas 170 375.425

16.290.147

2024
Média (emR$) | OQuantidade Valor (emR$) | Média (emR$)
55
17
2.452 1.293 3.492.399 2.701
13.662 521 6.703.254 12.866
2.208 55 129130 2.348

5.524

10.324.783

Fonte: Departamento de Policia Federal; Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist); Férum Brasileiro de Seguranca Publica.

() Fenémeno inexistente.
(...) Informag&o ndo disponivel.

Estatuto da Seguranca Privada

Ao analisar os dados, o presidente da Fenavist,
Jeferson Nazario, afirma que eles refletem o es-
forco de todo o setor, que ndo esmoreceu dian-
te dos véarios desafios dos ultimos anos. “Tive-
mos determinacdo e resiliéncia para enfrentar
as crises econdmicas, mudancas de governo e
até mesmo uma pandemia mundial. Vimos os
ndmeros de postos de trabalho cairem verti-
ginosamente durante um longo periodo dessa
caminhada. Felizmente, estamos comecando a
voltar aos trilhos.

Nazario ainda é cauteloso em relacionar o resulta-
do nos ultimos meses diretamente a entrada em
vigor da Lei n° 14.967/24, em setembro do ano
passado. Segundo ele, o novo Estatuto da Sequ-
ranca Privada pode ter sido um dos fatores, mas o
efeito pratico dever vir nos préximos anos.

“S&o poucos meses em vigor. Ainda falta a pu-
blicacdo do decreto regulamentador, por isso

ainda é cedo para fazer qualguer analise mais
profunda dos efeitos imediatos. Essa norma de-
talhard o modo como os diversos agentes do
setor devem se comportar e operar dentro dos
pardmetros estabelecidos pela nova lei. Embora
o Estatuto ja esteja em vigor, muitas de suas
disposicbes ainda ndo podem ser aplicadas ou
colocadas em pratica sem essa regulamentacao.
No entanto, ndo da para negar que algumas
estatisticas apontam para um cenario de avan-
cos”, explica o presidente da Fenavist.

Por essa razdo, a Fenavist intensificou a atua-
¢do no Ministério da Justica e na Policia Federal.
“Temos somado esforcos com os trabalhadores
do setor e com as instituicoes financeiras, dialo-
gando de forma constante para que o decreto
seja publicado com urgéncia, o que esperamos
que ocorra em breve”, afirma Jeferson Nazario.
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CONGRESSO NACIONAL

FENAVIST DISCUTE
PORTE DE ARMAS
PARA VIGILANTES FORA
DO SERVICO

Em audiéncia publica na Cdémara dos
Deputados, a Federa¢do mostrou-se
favordvel a demanda dos trabalhadores

o dia 21 de maio, o vice-presidente da Federagao

Nacional das Empresas de Seguranca e Trans-
porte de Valores (Fenavist) para Assuntos Juridicos,
Jacymar Daffini Dalcamini, representou a entidade
na audiéncia publica realizada pela Comissao de Se-
guranca Publica e Combate ao Crime Organizado da
Cémara dos Deputados, que discutiu “A importancia
do porte de arma para vigilantes fora do servico”. O
debate foi proposto pelo deputado Coronel Ulisses
(Unido-AQ).

Em sua fala, além de apresentar a Federacdo e o seg-
mento, Jacymar Dalcamini trouxe uma contribuicao
técnica e institucional fundamental para o debate.
Segundo ele, a Fenavist apoia a iniciativa de varios
parlamentares que “apresentaram projetos de lei,
com o objetivo de alterar a legislacdo, principalmente
alein®10.826 de 2003, o Estatuto do Desarmamen-
to, para conceder o porte de armas para vigilantes
devidamente qualificados e autorizados pela Policia
Federal para a obtencado do porte de armas para uso
fora do servico”.

O vice-presidente da Fenavist para Assuntos Juridi-
cos enfatizou que, “em razdo de ser uma atividade
perigosa, ja reconhecida por lei, os vigilantes, mui-
tas vezes, podem ser alvos de represalias, ou mesmo
se verem diante da necessidade de autodefesa, por-
tanto poderiam adquirir arma pessoal, j& que pos-
suem o porte, autorizado pela Policia Federal para
o0 exercicio da atividade, além do fato de todos eles
serem treinados e capacitados para a utilizacdo de
arma de fogo, em cursos especializados nas escolas
de formacao de vigilantes”.
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Jacymar lembrou ainda que,
no estado do Espirito Santo,
foi aprovada a Lei Estadual
n°® 11.688, de 4 de agosto de
2022, que reconhecia a ati-
vidade como de risco e a ne-
cessidade do porte de armas
pelos vigilantes de seguranca
que trabalham em instituicdes publicas e privadas.
Essa lei, no entanto, foi declarada inconstitucional e
invalidada pelo Plenédrio do Supremo Tribunal Fede-
ral em 2024. Os ministros entenderam que a Lei n°
10.826, de 2003, é a norma federal que dispde sobre
o tema, portanto estados e municipios ndo podem
ampliar o acesso ao porte de arma para além das hi-
péteses previstas na legislacdo nacional.

Diante desse cenario, o diretor da Fenavist destacou a
importancia da discussao. “Entendemos que o forum
para o debate e deliberacdo desse tema é, sem duvi-
da, o Congresso Nacional para a consecucdo de uma
lei federal que possa alterar o Estatuto do Desarma-
mento, com a finalidade de permitir o porte de arma
aos vigilantes, para além do exercicio da sua atividade,
com a possibilidade de adquirirem sua arma de uso
pessoal para autodefesa”, argumentou.

Também participaram das discussdes representantes
da Federacdo dos Vigilantes do Norte e Nordeste (FES-
VINE/PS), da Confederacdo Nacional dos Trabalhado-
res de Seguranga Privada (CONTRASP), do Conselho
Nacional da Seguranca Privada (Conasep), e do Sindi-
cato dos Vigilantes do Estado do Acre.



ARTIGO

O BRASIL
QUE TRABALHA
NAO SE

ATRAPALHA

Hélio Gomes
Coelho Junior
Advogado, professor
de Direito do
Trabalho na PUC-PR
e consultor juridico
da Fenavist

Recentemente fechamos o semestre e é conveniente,
com alguns dados comprovados, dizer que o Brasil
que trabalha, sob os auspicios da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), deveria ser mais considerado pelos
tantos intérpretes de plantdo, a maior parte formada
de pessimistas quanto ao futuro e otimistas quanto ao
passado, como ensinava Lewis Mumford.

O Pais tem hoje 48.251.304 portadores de Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), agora em sua
versao digital, nUmero recorde na série histérica iniciada
em 2012, o que permite afirmar que bem mais da
metade da populacdo brasileira vive a partir dela, direta
(trabalhador) ou indiretamente (sua familia), fruindo
de direitos basicos enraizados desde a Constituicdo
Federal/88. O setor que mais emprega é o de servicos e
elendo esté listado entre os 17 setores que se beneficiam
da desoneracdo da folha de pagamento, desde 2012.
Os lobbies congressuais sdo habilidosos, todavia.

Ataxa de desemprego recua, ao redor de 6,2%, certo de
que tal percentil é significativamente menor em alguns
estados, como exemplos Parana e Santa Catarina.

A partir da CF e CLT, que os regulam, proliferam
convencdes e acordos coletivos de trabalho, que
alcancaram expressivos 42.323 instrumentos, no Ultimo
ano, também estimulados pela orientacdo do Supremo
Tribunal Federal (STF) que, no ano anterior, fixou,

sobre o tema 1.046, a validade de normas coletivas de
trabalho que limitam ou restrinjam direito trabalhista
nao assegurado constitucionalmente. A liberdade de
contratar o negociado sobre o legislado, via coletiva,
tem impulsionado os concertos sindicais. A mediacao,
exercida pelo Ministério do Trabalho e do Emprego
(MTE), no mesmo periodo, produziu perto de 3.949
composicoes de interesses coletivos.

Para ornar, a inflagdo medida pelo INPC, que é referéncia
para os reajustes salariais, segue ao redor dos 5,00%, nos
Ultimos 12 meses, e a do ano em curso ao redor de 3%.

Pela conjugacdo acima, os saldrios tém crescido e, na
média, a renda de todos os brasileiros ocupados em
maio alcancou R$ 3.457,00.

A proposta do Executivo, que isenta, a partir do ano
préximo, quem ganha até R$ 5.000,00 por més, segue
dormitando no Legislativo. Dir-se-& que ha tempo, pois
vigera ano que vem... Aprovado o Projeto de Lei, 90
milndes de brasileiros, entre eles os empregados-CLT,
estardo na faixa da isencdo total ou parcial, pois as
faixas até R$ 7.000,00 também serdo beneficiadas pelo
rebate. Alvissaras! Melhor do que debater o fim da
jornada 6 por 1 e sugerir 4 por 3...

Em fecho, retocando o titulo: Brasil que trabalha por
suas empresas e empregados ndo se atrapalha.
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MINISTERIO
DO TRABALHO
PRORROGA
INICIO DA
VIGENCIA DAS
MUDANCAS NA
NR-1
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Ministério do Trabalho e Emprego prorrogou

por um ano o inicio da vigéncia da nova
redacdo do capitulo “1.5 — Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais” da Norma Regulamentadora
n® 1 (NR-1), que trata das Disposicdes Gerais e do
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais. Agora, as
alteracdes passam a valer a partir de 25 de maio de
2026. O novo prazo foi estabelecido pela Portaria
MTE n° 765. Durante esse periodo, a norma terd
carater educativo.

Inicialmente, as mudancas entrariam em vigor no dia
26 de maio de 2025. As alteracdes, introduzidas pela
Portaria MTE n° 1.419, de 27 de agosto de 2024,
tém como principal novidade a inclusdo expressa
dos fatores de risco psicossociais relacionados com
o trabalho no escopo do Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO).

Segundo dados do Ministério da Previdéncia, mais de
400 mil trabalhadores foram afastados em 2024 em
virtude de doencas psicossociais — como depressao,
ansiedade e sindrome de burnout.

Com as mudangas, as empresas passam a ser
obrigadas a realizar avaliacdes continuas do ambiente
de trabalho e a implementar estratégias preventivas
eficazes. Dentre elas, destacam-se a criagdo de
canais abertos de comunicacdo, programas de



NR-1

apoio psicolégico e agdes que promovam um clima
organizacional saudavel.

O gerenciamento de riscos ocupacionais deve
contemplar agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
riscos de acidentes e também os fatores ergondmicos e
psicossociais. De acordo com o Ministério do Trabalho
e Emprego, entre os principais fatores de risco estdo
metas abusivas, jornadas excessivas, auséncia de
suporte, assédio moral, conflitos interpessoais e falta
de autonomia.

Setores como teleatendimento, bancos e servicos de
salde serdo prioritarios na fiscalizacdo. Auditores
fiscais do Trabalho deverao analisar aspectos ligados
a organizacdo do trabalho e levantar dados sobre
afastamentos motivados por transtornos mentais.

O descumprimento da norma pode acarretar
consequéncias  financeiras expressivas para as
empresas. Caso um auditor fiscal do trabalho constate
a inexisténcia de medidas adequadas, o caso podera
ser encaminhado ao Ministério Publico do Trabalho
(MPT), ao qual cabe ajuizar acdo civil publica com
aplicacdo de multas e outras penalidades.

Palestra é sucesso absoluto

Para esclarecer os impactos e orientar profissionais
e empresas, a Federacdo Nacional das Empresas
de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist),
em parceria com a MEDH, promoveu no dia 12 de
maio a palestra: “NR-01: As Doencas Psicossociais e
o Ambiente de Trabalho — Como se adaptar a nova
regulagdo?”. A apresentacdo, gratuita e on-line,
contou com 428 inscricdes. Além disso, registrou um
pico de 282 dispositivos conectados simultaneamente.

Muitas empresas transmitiram o evento em seus
auditérios, o que ampliou consideravelmente o
alcance do conteldo.

A palestra foi conduzida pela especialista em Gestdo
de Saude Corporativa Ana Luisa G. Coelho Seleme;
pelo advogado trabalhista Luis Alberto Gomes Coelho,
além do médico e CEO da Livon Rodrigo Tanus; e do
auditor do trabalho Luiz Fernando Busnardo.

Os palestrantes abordaram detalhadamente as
nuances da Portaria n® 1.419/2024.Vocé pode
acompanhar a integra da apresentacdo pelo canal
do Youtube da Fenavist (https://www.youtube.com/
watch?v=yL36w1QmWzc).

O Ministério do Trabalho também publicou um guia
com orientagdes que pode ser acessado por meio
deste link https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/
pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/
conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-
partitaria-permanente/normas-regulamentadora/
normas-regulamentadoras-vigentes/guia-nr-01-
revisado.pdf .
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SEGURANCA INTELIGENTE

RISCO E CRISE

No Contexto da
Comunicacao
Organizacional

(Jones Machado)

Sinopse: A comunicacdo tem papel essencial no
processo de gestdo e gerenciamento de riscos e
crises. Ela, juntamente com os setores especificos
das organizagbes (compliance, gestdo de riscos,
governanca, seguranca do trabalho, e outros),
revela-se competente para a prevencdo, por dar
a conhecer pela transparéncia a mitigacdo dos
danos, evitando mortes, desgastes de reputacdo e
imagem, e de prejuizos e crises em série.

Para Timothy Coombs (2010, p.25), “A comunica-
¢ao é a esséncia da gestdo de crises. Uma crise ou
ameaca de crise cria a necessidade de informacao.
Pela comunicacdo, as informacdes sdo coletadas,
processadas em conhecimento e compartilhadas
com outras pessoas. A comunicacao é critica em
todo o processo de gestdo de crises”. No entanto,
muitas vezes a comunicacao é negligenciada, pois,
além de ndo existir a cultura de gestdo de crises
no Brasil, as praticas de comunicacdo de crise sao
igualmente relegadas.

Diante desse cenario nasce o Observatério da Co-
municacdo de Crise, com vistas a ser um espaco de
discussdo e reflexdo, fonte de pesquisa, populari-
zacdo da ciéncia e ambiente de geracdo de novos
conhecimentos.

Neste primeiro ano de atuagcdo do Observatorio,
compartilhamos em nosso portal 10 entrevistas
com especialistas e 20 artigos de opinido de pro-
fessores e gestores convidados. Cada um deles
lancou diferentes olhares, de diversas perspectivas,
realizando tensionamentos entre teorias, praticas e
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casos de crise. Catalogamos mais de 100 livros,
150 artigos, 40 capitulos de livro, 50 teses e dis-
sertagoes, além da publicacdo de dezenas de noti-
cias e disponibilizacdo de relatérios internacionais,
agenda de eventos/cursos e outros links relaciona-
dos com a area de interesse.

Essetema é especialmenterelevante para executivos
de seguranca corporativa e empresarios do setor
da vigilancia porque evidencia a importancia da
comunicacdo estratégica como ferramenta de
prevencdo e resposta em situacdes criticas. Em
um ambiente onde riscos operacionais, ameacas
a reputacdo e crises podem surgir a qualquer
momento, integrar a comunicagdo aos processos
de gestdo deriscos e seguranca é fundamental para
garantir respostas coordenadas, proteger ativos e
preservar a confianca de clientes, colaboradores
e da sociedade. Ignorar esse aspecto pode
comprometer a eficacia das acdes de segurancga
e ampliar os impactos negativos de um incidente.
O livro possui 175 péginas e estd disponivel
para download gratuitamente na Biblioteca de
Seguranca. Boa leitura!

Acesse www.bibliotecadeseguranca.com.br e te-
nha acesso a mais de 3.900 titulos publicados.



empresas do setor.

Gestao Integrada de Beneficios
Plataformas em alimentagdo, refeicao, vale-
transporte e vale-combustivel trazem mais
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ARTIGO

JUSTICA

AUTOMATIZADA:
Uma Analise Juridica da

Resolucdo CNJ n° 615/2025

crescente incorporagao de tecnologias digitais nos sis-

temas judiciais brasileiros transformou profundamen-
te a forma como os processos sdo conduzidos, tramitam
e sao decididos. Dentre essas inovacoes, destaca-se o uso
de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) que vém sendo
utilizadas em diferentes graus por tribunais em todo o Pais
para organizar dados, classificar agoes, propor minutas e
otimizar rotinas administrativas.

Com a evolucao dessas tecnologias, surgiram também pre-
ocupacoes legitimas relativas aos limites éticos e juridicos
do uso da IA na esfera jurisdicional, especialmente quando
se considera a possibilidade de decisdes judiciais serem ge-
radas, parcial ou totalmente, por sistemas automatizados.

Nesse contexto, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) edi-
tou a Resolucdo n° 615/2025, norma que disciplina de
forma inédita o uso de inteligéncia artificial pelos érgdos
do Poder Judiciario, estabelecendo parametros claros para
garantir que a aplicacdo dessas ferramentas ndo compro-
meta direitos fundamentais nem desvirtue as garantias do
devido processo legal.

Este artigo tem como objetivo analisar os principais aspec-
tos juridicos e constitucionais contidos na Resolucdo CNJ
n° 615/2025, avaliar seus limites normativos e os reflexos
préaticos para os jurisdicionados, com especial atencdo as
empresas que, por sua natureza, sao frequentemente par-
te em litigios repetitivos.

Com essa andlise, pretende-se contribuir para o debate
juridico sobre a inteligéncia artificial no Poder Judiciario,
a luz da Constituicao Federal, da legislacdo infraconstitu-
cional e dos principios fundamentais que regem a funcao
jurisdicional no Estado Democratico de Direito.

A Justica digital e o uso de inteligéncia
artificial no Brasil

Nas Ultimas duas décadas, o Poder Judiciario brasileiro
passou por um intenso processo de transformacéo digi-
tal. A implantacdo do Processo Judicial Eletronico (PJe), o
uso de sistemas de precedentes, a digitalizacdo de acer-
VOs processuais e a utilizagcdo de sessdes virtuais de julga-
mento sao exemplos de iniciativas que buscaram conferir
maior celeridade, padronizacdo e eficiéncia a prestacdo
jurisdicional.
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Consultor juridico
da Fenavist

Essas medidas estdo garantindo que, apesar do aumento
no numero de processos, os acervos dos Tribunais caiam
progressivamente. No caso do Supremo Tribunal Federal,
por exemplo, o acervo do STF era de aproximadamente
92.000 processos em 2006 e, no ano de 2024, caiu para
28.036 processos.

O uso de ferramentas de inteligéncia artificial passou a
ser gradualmente incorporado por diversos tribunais, es-
pecialmente por meio de sistemas para triagem de pro-
cessos, identificacdo de demandas repetitivas e auxilio na
elaboracdo de minutas de decisdes. Essas ferramentas sao
normalmente classificadas como aplicagbes de inteligéncia
artificial simbélica ou baseada em regras.

Mais recentemente, no entanto, passou-se a discutir o uso
de IA generativa, capaz de gerar textos completos com
base em grandes volumes de dados. Esse avanco trouxe a
tona preocupacdes juridicas mais agudas, uma vez que tais
ferramentas podem operar com légica opaca (a chamada
“caixa preta algoritmica”), tornando dificil identificar os
critérios que fundamentam o raciocinio da maquina.

Com base nessas constatagoes, intensificou-se o debate
sobre os riscos da desumanizacdo das decisdes judiciais e
sobre os limites constitucionais da automacao de ativida-
des tipicas da magistratura. A Resolucdo CNJ n° 615/2025
surge, portanto, como resposta normativa a essas inquie-
tacdes, com o intuito de estabelecer diretrizes claras sobre
o uso legitimo e responsavel da inteligéncia artificial no
Judiciario brasileiro.

A Resolugédo CNJ n° 615/2025: contetido
normativo

A Resolucdo CNJ n°® 615 estabelece diretrizes para o uso de
inteligéncia artificial no ambito do Poder Judiciario e tem
como desiderato fixar parametros éticos, técnicos e juridi-
cos para a adogao de ferramentas automatizadas.

Logo em seu artigo 1°, a norma deixa claro que seu ob-
jetivo é assegurar que o uso de IA nos tribunais respeite
os principios constitucionais do devido processo legal, da
ampla defesa, do contraditério, da motivacdo das decisdes
e da dignidade da pessoa humana.

Dentre as disposicbes mais relevantes, destaca-se a veda-
¢do expressa a utilizacdo de sistemas de IA para a prolagao
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automatica de decisbes judiciais (art. 5°, §1°). A Resolu-
¢do determina que toda decisdo deve ser elaborada ou, no
minimo, supervisionada por um magistrado, que deverd
assumir a responsabilidade pelo contetdo e fundamenta-
¢do do ato.

A norma também assegura as partes o direito de serem
informadas quando uma ferramenta de IA for utilizada em
seu processo (art. 7°), bem como o direito de recusar o
julgamento por decisdo automatizada, nos casos em que
a tecnologia utilizada ndo permita a devida transparéncia
ou revisdo humana (art. 8°).

Outro ponto relevante é a exigéncia de que os sistemas
baseados em IA adotados pelos tribunais sejam auditaveis,
rastredveis e passiveis de explicagcdo, com publicacdo dos
critérios utilizados para seu funcionamento. Essa exigéncia
estd em consonancia com os principios da transparéncia
algoritmica e da governanca digital.

Além disso, a Resolucdo impde obrigacdes aos tribunais
de promoverem capacitacdo técnica e juridica dos magis-
trados e servidores, de forma que se garanta o uso ético
e seguro da IA. Ha também previsdo de que cada tribunal
institua um Comité de Etica para avaliar e supervisionar o
uso das tecnologias empregadas.

Trata-se, portanto, de um marco regulatério que busca
equilibrar inovacdo tecnoldgica e respeito aos direitos fun-
damentais. Todavia, na pratica, o que se verifica é mais
uma ferramenta para que os Tribunais possam promover
a gestdo de acervo de processos, a qual traz sérios riscos a
imparcialidade e a legitimidade do processo jurisdicional.

Riscos e repercussdes praticas da automacdo
para o setor empresarial

O avanco da automacdo no processo judicial, especial-
mente por meio da utilizagcdo de inteligéncia artificial, traz
consigo riscos concretos para o setor empresarial, notada-
mente para empresas que atuam em segmentos altamente
regulados e frequentemente sujeitos a litigios repetitivos,
como é o caso da seguranca privada.

Empresas de seguranca s&do comumente demandadas em
acoes trabalhistas com pedidos padronizados, bem como
em execucoes fiscais decorrentes de contribuicdes questio-
nadas ou parcelamentos inadimplidos. O uso de IA para a
triagem e elaboracdo de decisdes nesses processos pode
acarretar julgamentos sumarios, desconsiderando peculia-
ridades de cada caso concreto, o que compromete a justi-
ca individual das decisoes.

Além disso, ha risco de que decisdes automatizadas gerem
resultados desproporcionais ou inconstitucionais, sobretu-
do quando a ferramenta utilizada ndo permite auditoria
externa nem explicacdo compreensivel de sua logica inter-
na. A eventual falta de transparéncia e de supervisao judi-

cial efetiva pode agravar o desequilibrio ja existente entre o
poder publico e o setor empresarial na relacdo processual.

Outro aspecto relevante diz respeito ao dever do advoga-
do de identificar decisoes eventualmente prolatadas com
auxilio de inteligéncia artificial sem a devida motivacao
humana. Nesses casos, a atuacao juridica precisa ser es-
tratégica, com impugnacdes fundadas no art. 93, IX, da
Constituicdo, e no art. 489 do Cédigo de Processo Civil,
especialmente quando se identificar ausente motivacdo
suficiente ou quando a decisdo demonstrar vicio de ori-
gem algoritmica.

O uso de IA no Judiciario, portanto, ndo pode ser tratado
com ingenuidade. Embora ofereca ganhos de eficiéncia
para os Tribunais, sua aplicacdo deve ser acompanhada de
mecanismos de controle e de garantia dos direitos funda-
mentais, sob pena de desvirtuamento da funcdo jurisdi-
cional e de comprometimento da seguranca juridica, es-
pecialmente em setores ja sujeitos a elevada litigiosidade.

Consideracgoes finais

A promulgacdo da Resolucdo CNJ n° 615/2025 represen-
ta um esforco normativo relevante na regulamentacado do
uso de inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro.
Ao estabelecer principios de transparéncia, supervisdo hu-
mana e responsabilidade institucional, o normativo reafir-
ma o compromisso do Judicidrio com a preservacao das
garantias constitucionais e com a integridade do devido
processo legal.

As ferramentas de IA, embora possam representar impor-
tante vetor de eficiéncia, sua incorporacdo as atividades
jurisdicionais deve ser acompanhada de rigorosos critérios
éticos, juridicos e técnicos. A motivacdo das decisbes, a
possibilidade de controle pelas partes e a responsabiliza-
cdo funcional do magistrado ndo podem ser mitigadas por
conveniéncia operacional.

O setor empresarial, especialmente aquele que convive
com litigios de massa e demandas repetitivas, precisa estar
atento aos riscos da automacdo desassistida. A atuagao
da advocacia ganha, nesse contexto, novo relevo: cabe ao
profissional do Direito identificar falhas, impugnar deci-
sOes automatizadas que comprometam garantias funda-
mentais e exigir a observancia das normas que regulam o
uso de IA nos processos judiciais.

A Resolugdo CNJ n° 615/2025, ao mesmo tempo em
que inaugura uma fase de inovacdo regulada, demanda
vigilancia continua e aprimoramento constante. E papel
das instituicoes juridicas, das entidades de classe e da
sociedade civil acompanhar a implementacdo pratica
da norma, fiscalizando sua aplicagdo e propondo
aperfeicoamentos a luz das dinamicas tecnoldgicas e dos
imperativos constitucionais.
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Informacao

SEGURA

STF CONFIRMA A CONSTITUCIONALIDADE DE DECRETOS SOBRE CONTROLE
DE ARMAS

O Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu como constitucionais os Decretos n® 11.366/2023
e n® 11.615/2023, que regulamentam o Estatuto do Desarmamento (Lei n°® 10.826/2003). As
normas foram editadas com o objetivo de restaurar e reforcar a politica publica de controle de
armas, que havia sido flexibilizada entre 2019 e 2022. Nesse periodo, o aumento do acesso
a armas e municdes por cagadores, atiradores e colecionadores (CACs) ocorreu sem o devido
fortalecimento dos mecanismos de fiscalizagao.

Os decretos de 2023 adotaram diversas medidas para conter a disseminacdo de armas de fogo
no Pais. Dentre elas, destacam-se a centralizacdo do controle de armas no Sistema Nacional
de Armas (SINARM), a limitacdo do nimero de armas e municdes, a exigéncia de justificativa
concreta para a aquisicdo, a reducdo da validade dos registros de CACs e a instituicao de avaliacao
psicoldgica periddica. Além disso, restringiram-se atividades como tiro desportivo e caca,
garantindo-se normas de transicdo para preservar a seguranca juridica de situacoes consolidadas
sob a regulamentacdo anterior.

A decisdo do STF considerou que os decretos respeitam os limites do poder regulamentar
conferido ao presidente da Republica (art. 84, IV, da Constituicdo) e estdo alinhados aos valores
constitucionais da seguranga publica e do direito a vida. O STF reafirmou que ndo ha direito
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fundamental ao acesso irrestrito a armas de fogo e ressaltou a legitimidade de politicas publicas
voltadas para a reducao da violéncia armada. A decisao foi unanime, no julgamento da Acao
Declaratéria de Constitucionalidade (ADC) 85, relatada pelo ministro Gilmar Mendes.

iante desse cenario, a seguranca privada passou a ser um tema central nas discussdes sobre
seguranca publica no Brasil. A colaboracdo entre empresas privadas e érgaos publicos vem sendo
considerada uma estratégia viavel para ampliar a cobertura e a eficiéncia dos servigos, desde que
feita com transparéncia e dentro dos limites legais estabelecidos.

SUSPENSAO EM TODO O PAIS DOS PROCESSOS QUE VERSAM SOBRE A
LICITUDE DE CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS -
TEMA 1389

O ministro Gilmar Mendes, do Supremo Tribunal Federal (STF), determinou a suspensdo de todos
0s processos que discutem a legalidade da pejotizacdo, ou seja, a contratacdo de trabalhadores
como pessoa juridica para evitar vinculos empregaticios. Adecisao visa uniformizar o entendimento
sobre o tema e evitar decisdes conflitantes entre diferentes instancias da Justica laboral.

A pejotizacdo ocorre quando empresas contratam trabalhadores como pessoas juridicas,
simulando uma relacdo de trabalho autonomo, mas, na pratica, a relacdo assemelha-se a um
vinculo empregaticio. A suspensao dos processos busca evitar que a Justica do Trabalho continue
a emitir decisdes divergentes sobre a pejotizacdo. O STF pretende definir uma decisdo Unica sobre
o tema, que terd efeito vinculante para todas as instancias judiciais.

AVANCO TECNOLOGICO IMPULSIONA O CRESCIMENTO DA SEGURANGCA
PRIVADA

Notorio é que o setor de seguranca privada no Brasil tem apresentado um crescimento significativo,
com alta no Ultimo ano, assim como no faturamento. O destaque vai para os avancos tecnolégicos,
cada vez mais populares pela conectividade e pelo custo reduzido. Além disso, cresce a demanda
por sistemas robustos tanto em ambientes residenciais, quanto comerciais, impulsionada pela
sensacao crescente de inseguranca no Pais, mesmo com avangos tecnoldgicos e novas solucoes
surgindo no mercado.
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A percepcao da inseguranca ainda domina a populacdo: 90% dos brasileiros veem a criminalidade
como uma grande preocupacdo, e mais de 70% consideram que ela estd piorando, conforme
o Atlas/Bloomberg. Isso acontece apesar de dados oficiais do Mapa da Seguranca Publica 2025
indicarem queda nos homicidios dolosos. Na pratica, a percepgao de risco pesa mais que 0s
dados reais e impulsiona a contratacdo de servicos privados, o que reforca a atuacdo de empresas
do setor.

A evolucdo tecnoldgica também tem papel central nesse crescimento. Com inteligéncia artificial,
Internet mais veloz e dispositivos com padrdes de protecao internacional, os sistemas tornaram-
se mais eficazes e acessiveis. Ao mesmo tempo, a incapacidade do Estado de garantir seguranca
plena e eficaz reforca o protagonismo da seguranca privada. O mercado tende a continuar
aquecido nos préximos anos, movido tanto pelo desejo de protecdo quanto pela inovacdo
constante em tecnologias de vigilancia.

TST RECONHECE HORAS EXTRAS DE EMPREGADO APOS INVALIDAR
CONTROLE DE PONTO COM VARIACOES MINIMAS E REPETITIVAS

A Quinta Turma do Tribunal Superior do Trabalho (TST) rejeitou recurso da Coelba contra o
pagamento de horas extras a um eletricista terceirizado, apds considerar invalidos os registros
de ponto apresentados. Os hordrios, com variacbes minimas e repetitivas, foram julgados
inconsistentes, e a jornada alegada pelo trabalhador — das 7h as 18h30 ou 19h — foi aceita como
verdadeira. O caso reforca o entendimento de que registros artificiais ndo tém valor probatério.

O eletricista, contratado pela Eletec e prestador de servicos para a Coelba, alegou que era obrigado
a registrar horarios fixos no ponto, que ndo refletiam a real jornada de trabalho. O Tribunal
Regional do Trabalho da 52 Regido constatou que, a partir de 2012, os registros passaram a
seguir um “estranho padrao” de pequenas variagdes semanais, levantando duvidas sobre sua
veracidade. Por isso, o TRT-5 reformou a decisdo de primeira instancia, reconhecendo o direito
as horas extras.

Ao analisar o recurso, o ministro relator Douglas Alencar destacou que a empresa demonstrou
“criatividade” para tentar burlar a jurisprudéncia. Segundo a Sumula 338, do TST, quando os
registros de ponto sdo considerados invalidos, cabe ao empregador provar a jornada alegada,
0 que nao ocorreu no caso. Assim, prevaleceu o relato do trabalhador, e a decisdo do TRT-5 foi
mantida pela terceira instancia (Processo: AIRR-0000895-33.2016.5.05.0002).
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TRT-10 PROPOE ACORDO ENTRE SINDICATOS DE VIGILANTES DO DF E
EMPRESAS DE SEGURANCA PRIVADA

O Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido (TRT-10), por meio do Cejusc de 2° Grau, apresentou
uma proposta de acordo para resolver o impasse entre o Sindicato dos Vigilantes (Sindesv-DF) e o
Sindicato das Empresas de Seguranca Privada (Sindesp-DF). A iniciativa foi formalizada no ambito
de uma reclamagao pré-processual e tem como objetivo solucionar divergéncias sobre clausulas da
nova Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT), especialmente em relagdo ao pagamento do intervalo
intrajornada ndo usufruido na jornada 12x36.

A proposta prevé que, a partir da assinatura da nova CCT, o tempo de intervalo ndo usufruido seja
indenizado com um acréscimo de 50% sobre o valor da hora normal. Para o periodo anterior a
vigéncia do novo acordo, a indenizagao sera de 50% do valor da hora normal, exceto nos casos
j& pagos ou com decisdes judiciais definitivas. A medida visa estabelecer regras claras para uma
questdo que vinha gerando conflitos entre trabalhadores e empregadores.

Além disso, o plano de satide dos vigilantes também foi incluido nas negociagdes. As empresas deverao
receber do sindicato laboral a comprovacdo dos repasses e a relagdo dos empregados com cobertura
ativa. A proposta mantém, em sua maioria, os termos da CCT de 2024, mas inclui um reajuste salarial
de 5% e de 4,77% nos demais beneficios, com pagamento retroativo a 1° de janeiro de 2025. Essas
medidas buscam preservar direitos adquiridos e garantir avancos minimos perante a inflacao.

As negociagdes seguiram os principios do novo Protocolo de Mediacdo e Conciliagcdo instituido pelo
TRT-10, com mediagado conduzida pelo juiz Rogério Neiva. A coordenadora do Cejusc, desembargadora
Flavia Simoes Falcdo, destacou que o acordo traz seguranca juridica, evita processos judiciais e contribui
para a estabilidade dos servicos prestados pelos vigilantes.

*CLIPPING confeccionado pela equipe do

Informacao escritério COSTA COUTO ADVOGADOS
SEGURA ASSOCIADOS - colaboraram Dra. Gabriela
Branco e Dr. Eder Machado Leite.
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Trajetoéria Segura:

MaseStela Lo55

atural de Colatina, interior do estado do Espiri-

to Santo, Marestela Loss passou a infancia em
Cabeceira do Mutum, interior do estado, onde o
pai trabalhava na roca de café, com os cinco irmaos
dela. Aos sete anos, um momento tragico provocou
uma mudanca de cidade e de vida.

“Com o falecimento do meu pai, mudamos para a
cidade de Colatina, onde foi necessario um grande
esforco para nos sustentarmos. Todas as quatro ir-
mas mulheres foram trabalhar como empregadas
domésticas, e assim foi até meus 17 anos”, relem-
bra a empresaria.

Com a chegada da maioridade, novas mudancas.
“Logo apds concluir o ensino médio e completar 18
anos, deixei o trabalho doméstico e atuei por um
curto periodo em uma industria. Tinha um sonho
de trabalhar em escritério, onde tivesse uma mesa,
cadeira e um telefone s6 meu. Fui chamada para
uma entrevista em 2002 pela empresa Capixaba Vi-
gilancia e Seguranca, ainda com 21 anos de idade,
mas nao fazia a menor ideia de como era o negécio
de seguranga”, conta.
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Mal sabia ela que teria a vida transformada. Des-
de entdo, a seguranca privada passaria a ser parte
importante de sua trajetéria. “Atualmente atuo no
Grupo SEI Seguranca e Inteligéncia, apoés a fusdo
com a Capixaba Vigilancia, no ano de 2015. Em re-
sumo, desde o0 ano de 2002 até a hoje me dediquei
a uma Unica empresa”, conta.

Aos 43 anos, graduada em Administracdo pela Fa-
culdade Estacio de Sa e MBA em Controladoria e
Financas pela Fucape Business School, a empresaria
também é um expoente na atividade sindical, onde,
desde 2017, atua de forma incansavel pelo desen-
volvimento do setor.

“Iniciei minha atuagdo nas entidades sindicais com
a expectativa de maior engajamento e contribuicdo
para os segmentos, participando de comissdes de
negociacoes coletivas.”

Atualmente integra as diretorias do Sindicato das
Empresas de Seguranca do Estado do Espirito Santo
(Sindesp-ES), do Sindicato das Empresas de Asseio
e Conservacao do Estado do Espirito Santo (Seac-
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“Embora eu tenha orgulho do caminho que percorri até
aqui, sigo com o desejo de continuar contribuindo para

o fortalecimento e a valorizacdo do setor de servicos.
Pessoalmente, ainda quero deixar um legado que inspire
outras liderancas, especialmente mulheres, a ocuparem seu
esbaco com competéncia e coragem”

-ES) e da Federacdo Nacional das Empresas de Se-
guranca e Transporte de Valores (Fenavist).

“A atividade sindical é de fundamental importancia
para o equilibrio das relacoes de trabalho. Ela atua
como um elo legitimo entre empregadores, traba-
lhadores e o poder publico, contribuindo para a
construgao de um ambiente profissional mais justo,
seguro e estruturado. O sindicato, quando atua de
forma responsavel e ética, fortalece o didlogo, pro-
move a valorizagdo da categoria e contribui para o
avanco das condicdes de trabalho, remuneracéao e
qualificacao profissional”, explica.

Com mais de 20 anos de experiéncia no setor, Ma-
restela enxerga o momento atual da seguranca
privada como desafiador, porém repleto de oportu-
nidades. “Estamos diante de um cenario em cons-
tante transformacdo, impulsionado por avancos
tecnolégicos, novas exigéncias regulatérias e uma
demanda crescente por servicos mais especializa-
dos e integrados. Isso exige das empresas e dos

profissionais uma adaptacdo continua, com foco
em qualificacdo, inovacdo e agilidade na tomada
de decisdes. Apesar da latente pressao dos clien-
tes por menores custos, a concorréncia acirrada e a
necessidade de garantir qualidade e conformidade
legal — acredito fortemente que o setor tem um fu-
turo promissor”, afirma.

Apesar da trajetéria repleta de conquistas, Mares-
tela Loss ndo estd satisfeita. “"Acredito que sempre
ha algo a ser conquistado - especialmente quando
se tem paixdo pelo que se faz. Embora eu tenha
orgulho do caminho que percorri até aqui, sigo
com o desejo de continuar contribuindo para o
fortalecimento e a valorizagao do setor de servicos.
Pessoalmente, ainda quero deixar um legado que
inspire outras liderancas, especialmente mulheres,
a ocuparem seu espago com competenua e cora-
gem. Acredito que o 8550 estd em
abrir caminhos e tra

redor de forma posit
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Fenavist se reune-se com o Consulado-Geral do
Brasil em Milao para discutir Missao Empresarial a
Italia

O vice-presidente da Fenavist para Assuntos da Regido Centro-Oeste, Ilvan Hermano
Filho, e a superintendente da Federacdo, Ana Paula Queiroga, reuniram-se, no dia

16 de julho, com o Setor de Promocdo Comercial do Consulado-Geral do Brasil em
Mildo. O encontro contou com a presenca do Ministro Luiz Maria Pio Cbrrea.

A reunido discutiu aspectos da Missdo Empresarial a Itdlia, que serd organizada pela Fenavist em novembro
deste ano, quando ocorre a Feira Milano da Sicurezza, uma das maiores feiras do setor na Europa.

Além da participacdo na feira, a Federacdo negocia visitas ao 6rgao de controle e fiscalizacdo do sistema de
segurancga privada, com vistas a conhecer a sistematica de trabalho e a legislacdo que regula essa atividade;
a entidade de classe sindical empresarial do segmento na Italia; e a empresas de seguranca privada, para
que os empresarios brasileiros possam conhecer o segmento da seguranca privada italiano na pratica.

A Sicurezza — International Security & Fire Exhibition ocorrerd de 19 a 21 de novembro de 2025.
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Fenavist reune-se com o coordenador-geral de Controle
de Servicos e Produtos da Policia Federal

O presidente da Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Valores
(Fenavist), Jeferson Nazario, e o vice-presidente da entidade, Flavio Sandrini, reuniram-se
no dia 4 de junho, em Brasilia, com o novo coordenador-geral de Controle de Servicos e
Produtos da Policia Federal, Cairo Costa Duarte.

Durante a visita institucional, os representantes da Fenavist destacaram a relevancia do
trabalho desenvolvido pela CGCSP e reafirmaram o compromisso da Federagdo em man-
ter a parceria com a Policia Federal, que fortalece a colaboracdo que vem sendo construida
ao longo dos ultimos anos.

Na ocasido, também foi abordado o andamento do decreto que regulamentara a Lei n®
14.967/2024, que institui 0 novo Estatuto da Seguranca Privada - um marco regulatério
esperado pelo setor e fundamental para o desenvolvimento da atividade.
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Fenavist realiza reunidao com os presidentes e
departamentos juridicos dos sindicatos estaduais

No ultimo dia 4 de junho, a Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Trans-
porte de Valores (Fenavist) reuniu os presidentes e os representantes dos departa-
mentos juridicos dos sindicatos estaduais, em Brasilia. O encontro teve como objetivo
alinhar a forma de atuagdo em todo o Brasil.
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Estiveram em pauta temas relevantes como o novo marco regulatério, o custeio do sistema sindical apos a
reforma trabalhista, a relagdo com as entidades que representam os trabalhadores, as convencoes coletivas
e a integracdo entre os sindicatos e seus departamentos juridicos.

Fenavist promove reunioes em Brasilia

Também no dia 4 de junho, diretores da Federagdo Nacional das Empresas de Se-
guranca e Transporte de Valores (Fenavist) participaram, no dia 4/6, em Brasilia,
da 62 Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e da 172 Reunido da Diretoria Executiva
da Gestdo 2022-2026.

Durante a AGO, foi analisado e aprovado o parecer do Conselho Fiscal referente
a prestacao de contas do exercicio de 2024.

A pauta da reunido da diretoria executiva incluiu apresentagdes sobre a ISC Brasil 2025, o Programa Escola
de Exceléncia e uma exposicao conduzida por um parceiro do Instituto Nacional de Seguranca Privada (Ina-
sep).

Também foram discutidos temas como a regulamentagao da Lei n°® 14.967/2024 (Estatuto da Seguranca
Privada), as acbes do Grupo de Trabalho que debate o recolhimento ao SESC/SENAC e o andamento do
Grupo de Trabalho que trata do PL 6461/2019, que institui o Estatuto do Aprendiz.

Os participantes ainda debateram questes parlamentares e juridicas com impacto direto na atividade de
seguranca privada.

Fenavist participa da 2° Reuniao da CCASP (2025) em Brasilia

A Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist) participou no dia 20
de maio, em Brasilia, da 22 Reunido da Comissdo Consultiva para Assuntos da Seguranca Privada (CCASP)
da Policia Federal. Foi o primeiro encontro sob a coordenacao do novo coordenador-geral de Controle de
Servicos e Produtos da PF, Cairo Costa Duarte.

A entidade foi representada pelo vice-presidente para Assuntos da Regido
Centro-Oeste, lvan Hermano Filho; pelo vice-presidente para Assuntos da
Regido Sudeste, Frederico Crim Camara; pela superintendente Ana Paula
Queiroga; e pela advogada Michelle Guimaraes.

Na pauta de discussdo, a minuta do decreto regulamentador do Estatuto
da Seguranca Privada; erros na verificacdo das turmas (antes da comuni-
cacao de inicio); falhas no andamento dos processos para solicitar autori- &
zacao; dificuldades de proceder aos pedidos de revisdo pelo sistema GESP; &
regulamentacdo, fiscalizacdo e adequacdo dos coletes balisticos para o publico feminino; fiscalizacdo dos
veiculos de transporte de valores (carros-fortes); fiscalizacdo da atividade de escolta armada; e problemas no
sistema GESP, especialmente na solicitacdo de matricula.
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Sindesp-PI firma
convénio com o Senac

No ultimo dia 7 de julho, o Sindicato das Empresas de Segurancga
Privada do Estado do Piaui (Sindesp-PI) formalizou o convénio com
o Senac para formacdo de jovens aprendizes sem custo financeiro
para as empresas. Em 2025, serdo oferecidas 40 vagas e, no ano
de 2026, mais 80 vagas, uma turma em cada semestre. Assinaram
0 convénio o presidente do Sindesp-PI Alipio Castelo Branco e a
diretora de Cursos do Senac Amanda Costa.

Sindesp-MG homenageia Dr. Cristiano Campidelli pelos
relevantes servicos prestados a Policia Federal

No dia 19 de junho, o Sindicato das Em-
presas de Seguranca e Vigilancia do Es-
tado de Minas (Sindesp-MG) promoveu
um jantar em homenagem ao Dr. Cris-
tiano Campidelli, no Espaco Altissimo. A
iniciativa do sindicato teve como objeti-
vo reconhecer os servicos prestados por
Campidelli a frente da Coordenagao-Ge-
ral de Controle de Servicos e Produtos da
Policia Federal, destacando sua significa-
tiva contribuicdo para o setor de segu-
ranca privada.

Estiveram presentes diretores e associados do Sindesp-MG, além de convidados especiais, como o delegado
Dr. Kemyo Melo Guimarées, da Delesp-MG; Edmilson Pereira de Assis, presidente do Sindesp-RN; Edimar
Barbosa, presidente do Sindesp-ES e Jacymar Dalcamini, também do Sindesp-ES; Avelino Lombardi, presi-
dente do Seac-SC; e Mauricio Lazerri, representando a Cebrasse.

Durante o evento, os participantes foram presenteados com o livro Direito Processual Penal, de autoria do
delegado Cristiano Campidelli. Na ocasido, Renato Fortuna e Maria Aparecida Freire, presidente e vice-pre-
sidente do Sindesp-MG, entregaram ao homenageado uma placa em reconhecimento a sua valiosa contri-
buicdo ao segmento da seguranga privada.

Integracao e inovagcao marcam acoes
do SINDESP-PR no primeiro semestre
de 2025

O Sindicato das Empresas de Seguranga Privada do Estado do Pa-
rana (Sindesp-PR) realizou, em junho, a 12 edicdo do Café com
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Parceiros, iniciativa que fortalece o didlogo entre o sindicato e as empresas que impulsionam o setor de se-
guranca privada. A abertura foi conduzida pelo vice-presidente Fernando Ribas, que destacou a importancia
do empenho conjunto para o desenvolvimento de solucdes eficazes.

Ana Paula Queiroga, gestora do Instituto Nacional de Seguranca Privada (Inasep), reforcou o papel estraté-
gico das parcerias para uma seguranca mais eficiente e valorizada. Na sequéncia, empresas como Pluxee,
Bullla e Nexti apresentaram solugdes para o bem-estar, a sadde financeira e a gestdo de pessoas no setor.

Sindesp-PR participa de reunidao que
homologou planilhas de custo minimo
para os servicos de vigilancia do Parana

A Superintendéncia Regional do Trabalho no Parana (SRT/PR), por in-
termédio da Camara dos Servicos Terceirizaveis, homologou, no dia 15
de abril, as planilhas de custo minimo para os servicos de vigilancia do
Parana.

A validagao aconteceu durante reuniao na sede do SINDEPRESTEM-PR,
reforcando o compromisso com a transparéncia e a valorizacao da ati-
vidade de seguranca privada no estado.

Esse é um passo importante para garantir condicdes justas e equilibra-

das de contratacdo, além de assegurar a sustentabilidade das empresas do setor e a protecdo dos direitos
dos profissionais de seguranca. Estiveram presentes o vice-presidente do Sindicato das Empresas de Se-
guranca Privada do Estado do Parana (Sindesp-PR), Fernando H. Ribas, e demais entidades da categoria e
outras de terceirizacdo.

SESVESP esta otimista para o futuro da Seguranca Privada

O cenario politico-econdmico atual tem sido avaliado pelos empresérios com cautela, diante de incertezas
e preocupacdes relacionadas a instabilidade politica e seus reflexos na economia. Apesar dos desafios, o
setor empresarial tem demonstrado capacidade de adaptacdo, mantendo expectativas positivas em relacdo
ao futuro.

A regulamentacao do Estatuto da Seguranca Privada, que estabelece um novo marco regulatério para
o0 setor e para as instituicdes financeiras, representa uma mudanca relevante. Em um contexto de maior
estabilidade politica e econdmica, esse novo marco tem potencial para impulsionar o crescimento
sustentavel do setor nos préximos anos.

O Sindicato das Empresas de Seguranca Privada, Seguranca Eletronica e Cursos de Formacdo do Estado
de Sao Paulo (SESVESP) seqgue atuando na defesa dos interesses das empresas de seguranga privada e
na promocao de iniciativas que favorecam um ambiente de negdcios mais estruturado e favoravel ao
desenvolvimento do setor.
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Presidente do Sindesp-SE toma
posse como coordenador do
Forum Empresarial de Sergipe

No dia 26 de marco, o presidente do Sindicato das
Empresas de Seguranca Privada do Estado de Ser-
gipe (Sindesp-SE), Sandro Moura, assumiu como o
novo coordenador do Férum Empresarial de Sergipe
para o biénio de 2025-2026. A cerimdnia realizada
no Del Mar Hotel, na Orla da Atalaia, contou com
a presenca do governador do estado de Sergipe, Fabio Mitidieri; do presidente do Instituto Nacional
de Seguranca Privada (Inasep) e vice-presidente da Federacdo Nacional das Empresas de Seguranca e
Transporte de Valores (Fenavist) para Assuntos Financeiros, Urubatan Romero; dos membros do Forum
Empresarial; dos empresarios e das autoridades politicas e familiares.

A posse de Sandro Moura como coordenador do Férum marca um momento importante para o setor
produtivo do estado, em especial para a seguranca privada. Presidente do Sindicato Patronal da Segu-
ranca Privada em Sergipe e empresario atuante, Sandro reafirma seu compromisso com o fortalecimen-
to da classe, em defesa de melhores condicoes para as empresas e trabalhadores. Com uma trajetéria
de lideranca e didlogo, ele assume o novo cargo com a missdo de ampliar as oportunidades, incentivar
o empreendedorismo e contribuir para o desenvolvimento econémico de Sergipe.

O Férum Empresarial de Sergipe é uma entidade de direito privado e finalidade publica com 25 anos de
existéncia, trabalha com o objetivo de discutir e elaborar propostas para a promogado do desenvolvimen-
to econdmico e social de Sergipe, estimular o despertar da consciéncia de toda a sociedade sergipana
para as potencialidades do estado e lutar pelo fortalecimento da atividade empresarial.

Jovens aprendizes, uma prioridade para o Sindesp-RS

O Sindicato das Empresas de Seguranca Privada do Estado do Rio grande do Sul (Sindesp-RS) ndo tem
medido esforcos no que se refere a questdo da aprendizagem. A entidade estd debrucada sobre o
assunto com o objetivo de atingir, o mais breve possivel, as cotas com as empresas de vigilancia, em
especial as empresas associadas.

Ao longo deste ano ja foram realizadas diversas reunides com o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), com o objetivo de regularizar a questdo da cota dos jovens aprendizes para as empresas de
vigilancia, no estado do Rio Grande do Sul.

Ainda em fevereiro, o presidente do Sindesp-RS e o diretor juridico fizeram a primeira reunido com o
pessoal do MTE, dando inicio a jornada que visa a regularizacdo da cota de aprendizagem por todas as
empresas de vigilancia do estado do Rio Grande do Sul.

Apos essa reunido com o MTE, o Sindesp-RS, como um dos pioneiros, incluiu, em sua CCT, a clausula
que trata da aprendizagem.

54 Revista Fenavist | Agosto 2025



COLUNA SINDICATOS

Confiantes nessas “pequenas” conquistas, o sindicato tem
certeza de que estd no caminho certo para alcangar o ob-
jetivo de tornar realidade a questdo da aprendizagem no
estado, onde as empresas do segmento estardo com todas
as cotas regularizadas.

O caminho é longo, mas o Sindesp-RS segue firme nessa
jornada, em contato com a Superintendéncia Regional do
Trabalho e com as demais entidades do estado, em busca
de tornar realidade o exercicio da aprendizagem no seg-
mento da seguranca privada no estado do Rio Grande Sul.

Sindesp-GO e Seac-Go apresentam boa pratica em um dos
maiores eventos sindicais do Brasil

O vice-presidente do Sindicato das Empresas de Seguranca Privada, Transporte de Valores e Cursos de
Formacéo do Estado de Goias (Sindesp-GO) e presidente do Sindicato das Empresas de Asseio, Conservacao
e Terceirizagdo de Mao de Obra do Estado de Goias (Seac-GO), Paulo Goncalves, juntamente com a gerente-
executiva Rousilene Melo, representou as entidades no Sicomércio 2025, que ocorreu de 9 a 11 de julho,
em Brasilia.

Durante o evento, Rousilene Melo fez uma apresentacdo no
eixo sindical de atuacdo gerencial sobre a pratica “Recruta- e
mento, Selecdo, Treinamento e Aperfeicoamento”, selecionada

entre mais de 500 iniciativas avaliadas em todo o Pais como Recrutame
Aperfeigaa

Aol

nta, Treing
mant
mento deg Pess B:

referéncia em gestdo estratégica de pessoas. O objetivo dessa
pratica é qualificar pessoas para prestarem servicos de forma
inerente a atividade, j& contratadas ou que serdo contratadas e
enviadas ao mercado de trabalho por meio das ofertas de em-
prego disponibilizadas pelas empresas associadas ao Sindesp-
-GO e ao Seac-GO. O intuito é compartilhar o processo para
que as entidades sindicais interessadas em replicar consigam o

mesmo objetivo prospectado.

Durante a apresentacdo, foram compartilhados resultados
expressivos alcancados entre 2019 e junho de 2025: 25.134
pessoas treinadas; 2.868 cursos ministrados; 9.157 horas/aula
por ano; 9.114 vagas de emprego ofertadas; 10.777 curriculos
recebidos.

A participacdo das entidades goianas reafirma o papel do associativismo estratégico no fortalecimento
das empresas, na valorizacdo dos talentos e na construgdo de um setor de servicos mais competitivo,
inovador e socialmente comprometido.

A boa pratica estara disponivel no Canal de Boas Praticas do Programa Atena, o repositorio de casos de
sucesso do Sistema Comércio, disponivel na plataforma UniCNC.
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Atuando ha mais de 40 anos no mercado de segu-
ranca privada, Waldemar Pellegrino Junior, 61 anos,
é empresario e advogado. Natural da cidade de Sao
Paulo, morando atualmente em Jundiai-SP, iniciou na
atividade nos anos de 1980, ap6s deixar o exército.

“Abriram-se oportunidades na area de seguranca pri-
vada na funcao de Encarregado de Seguranca em im-
portantes instituicdes - shopping centers, lojas de de-
partamento em 1984. Com uma passagem breve pelo
segmento até 1986, recebi, entdo, um convite para ser
um dos fundadores da Guarda Civil Metropolitana de
Sao Paulo. Voltei ao segmento em 1992, do qual ndo
sal mais”, relembra.

Desde 1998, ano da fundacdo da empresa, Waldemar
administra o Grupo Ethics, fazendo parte do Grupo
Econbmico as empresas de Seguranca, Facilities Ope-
racionais, Limpeza, Assessoria de Seguranca e Segu-
ranca Eletrdnica.

A entrada na atividade sindical veio nos anos 2000.
“Iniciei minha trajetéria no Sindicato das Empresas de
Seguranca Privada, Seguranca Eletronica e Cursos de
Formacdo do Estado de Sao Paulo (SESVESP) ja como
empresario, em 2006, oportunidade que abracei com
muito carinho a pedido do entdo presidente Loiola.
Iniciei as atividades sindicais como presidente da Co-
miss&o de Etica do SESVESP, e meu grande projeto foi
a criagdo do Certificado de Regularidade de Seguranca
(CFR), marco da regularizacdo do segmento da segu-
ranca privada no estado de Sao Paulo. Sucessivos con-
vites para permanecer no sindicato me foram feitos e
cheguei a 2° vice-presidente e diretor financeiro”, con-
ta orgulhoso.

Nessa mesma época, Waldemar Pellegrino também
passou a fazer parte da diretoria da Federacdo Nacio-
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nal de Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist).
Em 2020, chegou ao Sindicato da Prestacao de Servi-
cos de Terceirizacdo de Mao de Obra e Facilities (Sin-
deprestem).

“Somos empresérios denodados que doam tempo e
experiéncia ao segmento sindical patronal, totalmente
aptos a negociar com o laboral as ac¢des regulatérias
estabelecidas no Brasil. Muito sdo os calcanhares
gue nos doem diariamente. Atualmente sdo varias
as nuances que nos freiam, lei de cotas, instabilidade
juridica, mudancas de regras diversas na legislacdo,
mudancas tributarias e politica fragil. Se os empresarios
do setor ndo derem tudo de si na representacao
sindical, estaremos fadados ao fracasso empresarial e
do segmento. A politica sindical federativa é o maior
gestor dessas aflicoes. Seremos cada vez mais exigidos
pelo segmento e nao iremos desistir de nossas lutas
patronais. E um prazer fazer parte dessa equipe e
obrigado pela oportunidade”, argumenta ao explicar
a importancia da atividade sindical.

Pellegrino v& com esperanca o futuro da seguranga
privada. “Com o advento da Lei n°® 14.967, de 9 de
setembro de 2024, passei a ter maior esperanca na
normatizacdo dos servicos de seguranca privada, no
real combate a clandestinidade, na evolugdo formal
das empresas de vigildncia em seus servicos, no au-
mento da régua na valorizacdo da funcao de vigilan-
te e na regulacdo do mercado atual com atualizacdo
de atividades agora bem mais definidas. Afinal foram
13 anos de espera politica que j& estava caindo em
descrenca. Com a forca renovada e ansioso, aguardo
a regulamentacdo ainda em tramite politico. Acredi-
to em um real crescimento de todos os novos setores
contemplados pela nova Lei com caracterizacdo dos
servicos inclusivos no novo contexto legal”, finaliza.
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Juiza arbitral e mediadora, assistente social e pos-
-graduada em Servico Social e Gestdo de Projetos
Sociais. Essas sao apenas algumas das qualificacoes
de Haydee de Jesus Lima Costa, 60 anos, executi-
va do Sindicato das Empresas de Seguranca Priva-
da, Curso de Formacdo de Vigilantes e Transporte
de Valores do Estado do Maranhao (Sindesp-MA).
Atuando ha 35 anos no segmento, desde 1990,
tornou-se referéncia entre os profissionais que cui-
dam do dia a dia dos sindicatos.

“Iniciei minha trajetoria na &rea da seguranca priva-
da em 1990. Desde entado, venho me dedicando a
contribuir para o fortalecimento e desenvolvimento
do setor. Optei por atuar na area por enxergar a
possibilidade de contribuir para a valorizagdo dos
profissionais, a melhoria dos servigcos prestados e o
bem-estar coletivo”, conta.

A atencdo com o bem-estar coletivo é uma preo-
cupacdo que Haydee tem desde antes de ingressar,
quando atuou nas areas da Saude e da Educacéo,
experiéncias que a ajudaram a se tornar uma pro-
fissional de ponta.

Ao falar sobre o papel dos executivos dos sindica-
tos, ela o define como fungdo decisiva. "Esse tra-
balho é essencial para a representatividade, a orga-
nizacdo e o fortalecimento do setor. £ uma funcao
estratégica na articulacdo institucional, no didlogo
com os 6rgédos publicos e na defesa dos interesses
das empresas de seguranca privada”, argumenta.
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Haydee de Jesus

Lima Costa
Preocupagao com o bem-estar
a servico da seguranca privada

Ao analisar a importancia da atividade sindical,
Haydee enfatiza a grande responsabilidade que as
entidades de classe carregam.

“A atividade sindical é primordial para promover
o equilibrio nas relagdes laborais e fomentar o de-
senvolvimento sustentdvel do setor. Os sindicatos
exercem um papel fundamental na mediacdo de
interesses e na busca por avancos que beneficiem
tanto os profissionais quanto as empresas”, afirma.

Ao longo de mais de trés décadas de atuacdo na
atividade, a executiva do Sindesp-MA define o futu-
ro do segmento como promissor.

“Vejo o setor da seguranga privada em um momen-
to de transformacgéo e crescimento. O uso crescente
de tecnologias, a profissionalizacdo das equipes e
a ampliacdo do papel da seguranca na sociedade
apontam para um futuro promissor”, finaliza.
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SEMEESP

Endereco: R. Bernadino Fanganiello, 691 Casa
Verde Baixa

S&o Paulo-SP, CEP: 02512-000

Telefone: (11) 2537-8301

E-mail: adm@semeesp.com.br

Presidente: Autair luga

SESVESP

Endereco: R. Bernadino Fanganiello, 691 Casa
Verde Baixa

S&o Paulo-SP, CEP: 02512-000

Telefone: (11) 3858-7360

E-mail: sesvesp@sesvesp.com.br

Presidente: Flavio Baptista Sandrini

SINDESP/AC

Endereco: Rua Alameda Portugal, 640, Jardim
EuropaRio Branco-AC, CEP: 69.915-44
E-mail: sindesp2018ac@gmail.com
Presidente: Leslie Castelo de Vasconcelos

SINDESP/AL

Endereco: Rua Dr. Luis Pontes de Miranda n°® 36
Ed. Delmiro, SI 305 - Centro - Pca. Palmares
Macei6-AL, CEP: 57020-140

Telefone: (82) 3326-1325

E-mail: sindespal@gmail.com

Presidente: Marcus Vinicius Castro do Nascimento

SINDESP/AM

Endereco: Rua Belo Horizonte 19, Sala 717,
Ed. The Place Business Center, Adrianépolis ,
Centro, Manaus-AM, CEP: 69057-060
Telefone: (92) 3613-1213

E-mail: sindespam@sindespam.com.br
Presidente: Carlos Anselmo de Sousa

SINDESP/AP

Endereco: Rua Jovino Dinoa - de 1094/1095 a
2614/2615,

n° 1770, Condominio Marnazul sala 4 - Central,
Macapé-AP

Telefone: (96) 2101-3308

E-mail: sindesp-ap@hotmail.com

Presidente: Luis Fernando de Azevedo da Silva

SINDESP/BA

Endereco: Av.Tancredo Neves, n® 274 Bloco “B”
Centro Emp. Iguatemi - SI 421/422 Pituba -
Salvador-BA, CEP: 41820-020

Telefone: (71) 3450-0411/0563

E-mail: assistente@sindesp-ba.com.br
Presidente: Paulo Cruz Azevedo

SINDESP/CE

Endereco: Rua Pereira Filgueiras, 2020, SI 303/304
- Aldeota - Fortaleza-CE, CEP: 60160-150
Telefone: (85) 3244-5599

E-mail: sindesp-ce@fortalnet.com.br

Presidente: Halano Soares Cunha

SINDESP/DF

Endereco: SAAN Quadra 03 Lote 1300 - Brasilia-
DF, CEP: 70632-300

Telefone: (61) 3233-9922/8338

E-mail: sindesp@sindesp-df.com.br

Presidente: Luis Gustavo Silva Barra

SINDESP/ES

Endereco: Av. Cesar Helal, 323 Bento Ferreira -
Vitoria-ES,

CEP: 29050-657

Telefone: (27) 3325-5025

E-mail: sindespadm@terra.com.br

Presidente: Edimar Barbosa
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SINDESP/GO

Endereco: Rua dos Bombeiros n® 128 Qd. 248
Lts 12/14/15

Pg Amazonia - Goiania-GO,

CEP: 74835-210

Telefone: (62) 3218-5946/5174

E-mail: sindespgoias@uol.com.br

Presidente: Ivan Hermano Filho

SINDESP/MA

Endereco: Edificio Tech Offce — Ponta D" Areia,
Avenida Dos Holandeses - N° 06,

Sala 509/510 - 5° Andar, Centro

CEP: 65077-357 - S&o Luis-MATelefone: (98)
3221-4557

E-mail: sindespma@bol.com.br

Presidente: Rafael Alcantara

SINDESP/MG

Endereco: Av. Raja Gabéglia, 2000, Torre 1
Sala 334 - Estoril - Belo Horizonte-MG,
CEP: 30494-170

Telefone: (31) 3327-5300

E-mail: sindesp-mg@sindesp-mg.com.br
Presidente: Renato Fortuna

SINDESP/MT

Endereco: R. Desembargador Ferreira Mendes,
233 Ed Master Center SI 2/3 - Centro Sul -
Cuiab4 -MT, CEP: 78020-200

Telefone: (65) 3027-6607/3607

E-mail: secretaria@sindesp-mt.com.br
Presidente: Angelo Roberto Jacomini

SINDESP/PA

Endereco: Travessa Vileta, 2.152 - Marco,
Belém-PA

CEP: 66093-345

Telefone: (91) 3246-3436

E-mail: gerencia.sindesp@sindesp-pa.com.br
Presidente: Alberto Mario Alves Fonseca

SINDESP/PB

Endereco: Av. Dom Pedro Il, 1269 Sala 802/803
Ed Sintese - Centro Jodo Pessoa-PB,
CEP:58013-000

Telefone: (83) 3241-6466/6489

E-mail: sindesp-pb@hotmail.com

Presidente: Andréa Carla Gomes Pimenteira
Thomaz

SINDESP/PE

Endereco: Av. Agamenon Magalhaes, 2764,
Sala 103 Ed Emp. Ant. Albuguerque Galvao
Bairro: Espinheiro - Recife-PE,

CEP: 52020-000

Telefone: (81) 3421-4520 e 3423-5032
E-mail: sindesp@sindesp-pe.com.br
Presidente: Agostinho Rocha Gomes

SINDESP/PI

Endereco: Ed. Manhattan River Center - torre 1,
sala 1111, Av. Senador Aréa Ledo, 2185, Sao
Cristovao, Teresina-Pl

Telefone : (86)2106-0924

E-mail: asindesp.pi@outlook.com

Presidente: Alipio José Castelo Branco Junior

SINDESP/PR

Endereco: Rua Joao Parolin, n® 1416 — Parolin -
Curitiba-PR,

CEP: 80220-290

Telefone: (41) 3233-6880

E-mail: sindesp@sindesp-pr.org.br

Presidente: Alfredo Vieira Ibiapina Neto

SINDESP/RJ

Endereco: Av. Paulo de Frontin, 383 Rio
Comprido - Rio de Janeiro-RJ, CEP: 20261-240
Telefone: (21) 2293-4354

E-mail: sindesp-rj@sindesp-rj.com.br
Presidente: Frederico Carlos Crim Camara

SINDESP/RN

Endereco: Avenida Amintas, 3700 - Corporate
Tower Center - Torre Business (Torre B) - 18° andar
- sala 1806 - Lagoa Nova, Natal-RN

CEP: 59075-810

Telefone: (84) 3217-0476

E-mail: sindesprn@hotmail.com

Presidente: Edmilson Pereira de Assis

SINDESP/RO

Endereco: Avenida Amazonas, 9069 - Socialista -
Porto Velho-RO

CEP: 76828-870

Telefone: (69)3226-6269

E-mail: sindespro_sindesp@hotmail.com
Presidente: Francisco Assis B. Fonseca

SINDESP/RR

Endereco: Rua Rondonia, n° 857 - Bairro dos
Estados, Boa Vista/RR, CEP; 69305-500
Telefone: (95) 3224 8109

E-mail: julio.barreto@prosegur.com
Presidente: Alberto Mario Alves Fonseca

SINDESP/RS

Endereco: Av. Getulio Vargas, 1570 Sala 207 -
Porto Alegre-RS

CEP: 90150-004

Telefone: (51) 3233-7172

E-mail: sindesprs@sindespr.com.br
Presidente: Silvio Renato Medeiros Pires

SINDESP/SC

Endereco: R. Deodoro, 226

Ed. Marco Pélo 4° Andar - Centro Florianépolis-
SC, CEP: 88010-020

Telefone: (48) 3223-1678/1393

E-mail: sindesp@sindesp-sc.org.br

Presidente: Dilmo Wanderley Berger

SINDESP/SE

Endereco: Rua Terezinha da Costa Santos, 347
Jardim Alvorada Aracaju-SE, CEP: 49045-133
Telefone: (79) 3231-5971

E-mail: administracao@sindesp-se.com.br
Presidente: Sandro Ataide Moura

SINDESP/TO

Endereco: Quadra 204 Sul Alameda 13, Lote 02
(antiga ARSE 21) Palmas-TO, CEP: 77020-476
Telefone: (63) 3214-6593

E-mail: sindespto@uol.com.br

Presidente: Joseph Ribamar Madeira

SINDESV/MS

Endereco: Rua Japao 815, Joquei Club, Campo
Grande-MS,

CEP: 79.080-450

Telefone: (67) 3222-5422/99245 0307

E-mail: secretariaexecutiva@sindesvms.com.br
Presidente: Amilto José do Pilar

SINESVINO

Endereco: Rua Julio de Castilhos,

651 Sala 109 - Centro

Farroupilha-RS, CEP: 95180-000
Telefone: (54) 3268-6555

E-mail: sindicato.sinesvino@gmail.com
Presidente: Gilberto Perera



AGOSTO

DIA 12

« Periodo da Manha
Reunidao do Conselho Gestor da Fenavist, Brasilia-
DF

« Periodo da Tarde
Reunido da Diretoria do Inasep, Brasilia-DF

« Periodo da Noite

Noite de autégrafos de Lancamento do Livro
Estatuto da Seguranca Privada e da Seguranca das
Instituicdes Financeiras (Autora: Dra. Celita Sousa),
Brasilia-DF

DIA 22
+ Periodo da Manha
2° Encontro Juridico da Fenavist, Vitoria-ES

SETEMBRO
DIAS2a 4
ISC Brasil 2025, Sao Paulo-SP

DIA 03
Reunidao e Jantar da Diretoria Executiva da
Fenavist, Sdo Paulo-SP

Fique ligado na nossa

Agenda

OUTUBRO

DIAS15A19
ENESP da Regiao Sul, Blumenau-SC

DIA17

« Periodo da Manha

Reunido da Diretoria Executiva da Fenavist,
Blumenau-SC

DIAS 29 DE OUTUBRO A 1° DE NOVEMBRO
43° GEASSEG, Natal-RN

NOVEMBRO

DIA7
3° Encontro Juridico da Fenavist, Brasilia-DF

DIAS 19 A 21
Missdo Internacional, Mildo - Italia

DIA 24

« Periodo da Tarde

Reunido de Diretoria do INASEP e Assembleia
Geral Ordinaria (Aprovacao do Orcamento 2025),
Brasilia-DF

DIA 25

« Periodo da Manha

Reunido de Diretoria da Fenavist e Assembleia
Geral Ordinaria (Aprovacao do Orcamento 2025),
Brasilia-DF

« Periodo da Noite
Confraternizagao Fenavist
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